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כללית של עסקי החברה תיאור ההתפתחות ה-פרק ראשון 

פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה.1

כללי

�¸�¡�§�²�¡�� �²�£�¤�®�·�� �º���� �®���¯�¬�¤�¬���� ����¤�¡�©�¥�����החברה �­�¥�§�º�¡�� �º�¬�²�¥�´��-�¤�·�©�¨�¡�¶�®�¸�´�§�¥�º�©�´�¡�� �º�·�±�¥�²�¥���� �����¸�¥�¶�©�©

�¸�©�«�®�¥�¬�¹�� �¤�¥�©�¡�� �­�©�¸�¶�¥�®��-� �´�¥�¸�� �­�¹�¸�®�¥�� �©�¥�¹�©�¸�� �©�°�¥�²�¨�� �­�©�©�¨�¡�¶�®�¸�´�� ���� �¤�¸�¡�§�¤�� �­�¥�©�¡�� �¬� �¸�¹�©�¡�� �¤�£�¢� �º�¤������

���¸�¡�®�¶�£�¡�������������º�¬�¡�¢�¥�®���º�©�¨�¸�´���¤�¸�¡�§�«���º�¥�©�°�®�¡�������¨�±�¥�¢�¥� ���¹�£�¥�§�¡���������º�©�¸�¥�¡�©�¶���¤�¸�¡�§�¬���¤�¸�¡�§�¤���¤�«�´�¤������

���¡�©�¡� ���¬�º�¡���ª�¸�²���º�¥�¸�©�©�°�¬���¤�±�¸�¥�¡�¡���¸�§�±�®�¬���º�¥�®�¥�¹�¸���¤�©�º�¥�©�°�®�¹���¯�¬�¤�¬������������הבורסה

�²�¡���­�©�¬�·�©�®�©�«���£� �¸���º�¸�¡�§���©�£�©���¬�²���¤�£�±�¥�°���¤�¸�¡�§�¤���®1���²�¡���­�¸� �´�¤�®�·���©�£�©���¬�²�¥���®�������º�°�¹�¡�����������£� �¸���¤�¢�¦�¥�®��

�²�¡�� �­�©�¬�·�©�®�©�«���� �¥�¶�·�¥�¤�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�¥�©�°�®�¥�� �¤�¸�¡�§�¤�� �ª�¥�º�¬�� �®�� �º�¥�¸�©�¹�©�²�¡�� �­�©�¬�·�©�®�©�«�� �£� �¸�¡�� �º�¥�©�°�®�¤�� �©�¬�²�¡�¬���®����

���º�°�¹�¡���������¸� �®�£���¤�¹�«�¸�����­�¸� �´�¤�®�·���º�¥�©�°�®���¬�«���º� �²�¡�����®�¤�¸�¡�§�¡�������¤�¸�¡�§�¤���¤�¹�«�¸���¯�«�¥���������º�¸�¡�§���º�¥�²�¶�®� �¡

�²�¡�� �­�©�±�«�°�� �²�£�¤�®�·�� �º�¡�¤���®�� ���­�¸� �´�¤�®�·�� �¬�¹�� �¤�©�º�¥�©�¥�«�¦�� �º� �²�¡�����®���¯�©�²�·�¸�·�®�¡�¥�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �¸�¥�¶�©�©�¤�� �¯�·�º�®�¡��

�­�·�¥�®�®��� �¥�¤���­�¤�¡����

�¤�¦�� �§�¥�£�� �º�«�©�¸�²�� �£�²�¥�®�¬�� �¯�¥�«�°2�� ���·�©�²�¤�� �º�¥�©�°�®�¤�� �©�¬�²�¡�¯� �¤�� �³�¬� �¸�� �¸�®�� �­�°�©�¤�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �­�©�©�¸3�«�¡�� �·�©�¦�§�®�¤��-��

������������ �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �²�¸�´�°�¤�¥���·�´�°�¥�®�¤���º�¥�©�°�®�¤�� �¯�¥�¤�®�����«�� �¥�°�©�¤�� � �¬�®���¬�¥�¬�©�£�¡�� �¯� �¤�� �¸�®�� �¬�¹�� �¤�·�¦�§� �¤���¸�¥�²�©�¹-

�������������� ���©�¨� �°�·�¸�� �¯�¥� �©�¬�� �¸�®4�«�¡�� �·�©�¦�§�®�¤��-�������������� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �²�¸�´�°�¤�¥���·�´�°�¥�®�¤���º�¥�©�°�®�¤�� �¯�¥�¤�®�������¸�¥�²�©�¹

�«���¥�°�©�¤��� �¬�®���¬�¥�¬�©�£�¡���©�¨� �°�·�¸�� �¸�®�� �¬�¹���¤�·�¦�§� -������������ ���®�¥�¸�¥�¶���£�¥�£���¸5�«�¡���·�©�¦�§�®�¤��-�������������º�¥�©�°�®�¤���¯�¥�¤�®��

���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���²�¸�´�°�¤�¥���·�´�°�¥�®�¤���«���¥�°�©�¤��� �¬�®���¬�¥�¬�©�£�¡���¸�¥�¶���¸�®���¬�¹���¤�·�¦�§� ���¸�¥�²�©�¹-����������6����

                                                

1���°�©� ���­�©�¬�·�©�®�©�«���¸� �®�£���º�¸�¡�§���º�¥�¬�²�¡�¡���¤�º�©�¤���¸�¹� �������¯�¬�¤�¬דמאר�������������¸�¥�¶���£�¥�£���¸�®�¥��

������������¡�®�¸����������µ©�¥�­���-��מועד עריכת דוח זה������¡�£�¥�§���¦�2���¤

3���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���¤�º�²�©�£�©���¡�¨�©�®�¬�������¤�¸�¡�§�¤���º�¥�©�°�®�¡���¯�©�´�©�·�²�¡���·�©�¦�§�®���¯� �¤���³�¬� �¸���¸�®���«-�����������������­�©�¬�·�©�®�©�«���¸� �®�£���º�¸�¡�§���º�¥�²�¶�®� �¡

�·�°�©� �������¯�¬�¤�¬��������¥�°�®�¶� ��������º��דמאר �¤�®�°�´�¡���¤�®�¥�¹�¸�¤���¤�¸�¡�§�����¤�¸�¡�§�¤���º�²�©�£�©���¡�¨�©�®�¬�����¤� �¬�®�¤���¥�º�¥�¬�²�¡�¡�������³�¬� �¸���¸�®���·�©�¦�§�®���³�±�¥�°�¡

�¯� �¤�����¤�¸�¡�§�¤���º�²�©�£�©���¡�¨�©�®�¬�����«�¡-�����������º�¸�¡�§���¬�¹���¤�©�º�¥�©�°�®�®����S.A.C.I.F.I.A��������Tuteur�����¯�¬�¤�¬������§�¡�¸�¤���¤�¸��¥�¹®�¤�����������טוטר

�¤�°�©�¨�°�¢�¸� �¡�������¸�¹� �«���¤�·�©�¦�§�®-���������º�¥�©�°�®�®���¤�¸�¡�§�¤����

4���§�¤�� �¬�¹�� �¤�º�²�©�£�©�� �¡�¨�©�®�¬�¤�¸�¡�� ���¡�� �¯�©�´�©�·�²�¡�� �·�©�¦�§�®�� �©�¨� �°�·�¸�� �¯�¥� �©�¬�� �¸�®-�����������������������º�¥�·�¦�§� �� �º�¸�¡�§�� �º�¥�²�¶�®� �¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�¥�©�°�®��

�²�¡���¡�¥�¢���º�¥�©�±�°�°�©�´�����®���¯�¬�¤�¬����������– ��º�¥�¬�²�¡�¡���º� �¶�®�°���¸�¹¥���¤�®�¬� �¤���¥�����������גוב���������¸�©�¹�©���¯�´�¥� �¡���º�¥�©�°�®����

5���«�°�®���¥�°�©�¤���¸�¥�¶���£�¥�£���¸�®���¤�¡���¸�¥�¨�·�¸�©�£�¥���¤�¸�¡�§�¤���¬��

6���� �­�¥�©�¡������ �¬�©�¸�´� �¡���������������©�©�°�©�¡�¤�� �º� �¥�¥�¬�¤�� �­�«�±�¤�� �º�¸�¢�±�®�¡�­-�� �³�©�²�±�� �¥� �¸���������¯�¬�¤�¬���� ���� �¸�¨�¥�¨�¥�� �¸� �®�£�� �¸�¥�¶�� �£�¥�£�� �¸�®����� �¬�� �ª� 

�¤�¸�¡�§�¤�����¡�¥�¢���©�£�©���¬�²���¥�²�¶�¥�©���¸�¹� ���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���¯�¥�©�¸�¥�¨�·�¸�©�£�¬���­�©�£�®�²�¥�®�¡���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���º�©�¬�¬�«�¤���¤�´�©�±� �¤���º�¸�¢�±�®�¡���ª�¥�®�º�¬���¥�¡�©�©�§�º�¤����

�¬���¬�²�®���¤�·�©�¦�§�®���¡�¥�¢���£�¥�²���¬�«�¹���¯�´�¥� �¡-���������¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���²�¸�´�°�¤���¤�°�¥�¤�®����� �¬�®���¬�¥�¬�©�£���±�©�±�¡���¬�²�������£�²���¤�¸�¡�§�¤���¯�¥�©�¸�¥�¨�·�¸�©�£���¬�¥�¬�«�©������
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עיקר פעילותה של החברה

�¸�¥�®� �«�� ���¥�©�¡�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �º�¬�²�¥�´�� �¤�¸�¡�§�¤-�¤�·�©�¨�¡�¶�®�¸�´�����§�¥�º�©�´�� ���¸�©�«�®�¥�� �¸�¥�¶�©�©�¬�¹�� �¤�¥�©�¡�� �­�©�¸�¶�¥�®��-���­�©�©�¨�¡�¶�®�¸�´

� �´�¥�¸�� �­�¹�¸�®�¥�� �©�¥�¹�©�¸�� �©�°�¥�²�¨�������¤�� �­�¥�©�«�� �¸�¹� �«�¸�·�§�®�� �¥�°�©�¤�� �º�·�±�¥�²�� � �©�¤�� �¥�¡�� �©�¸�·�©�²�¤�� �­�¥�§�º���¥�§�¥�º�©�´�� �����¸�¥�¶�©�©

�­�¹�¸�®���º�¥�´�¥�¸�º���¬�¹���·�¥�¥�©�¹�¥���«���º�¥�¸�£�¢�¥�®�¤���­�¥�¸�©�§���©�¡�¶�®�¡���¹�¥�®�©�¹�¬���º�¥�£�²�¥�©�®�¤�¥���­�©�©�¨�©�¸�·���­�©�¹�¥�®�©�¹�¬���º�¥�´�¥�¸�º����

�¯�¥�©�®�� �©�¸�£�§�¡�� ���§�¥�º�©�°�� �©�¸�£�§�¡�� ���­�©�¸�§� �� �­�©�©�§�� �©�¬�©�¶�®�� �­�©�¹�¥�®�©�¹�¬�� �¯�«�¥�� �¤�®�¥� �¸�¨�� �©�¡�¶�®�� �����¤�´�¥�¸�º�¤�� �º�°�º�©�°�� �­�¤�¡

�� �©�°�¥�¸�«�� �¬�¥�´�©�¨�«���¯�¬�¤�¬���� ��������ם קריטייםתרופות לשימושי ���� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�¸�¶�©�©�®�� �¯�º�¥� �� �º�¥�´�¥�¸�º�¤�� �­�¥�©�«���¯�¤

�º�¥�©�¸�°�¢���º�¥�´�¥�¸�º���¯�²�¡�¨�®�¹���¨�°�¨�´���º�¥�°�¢�¥�®���¯�°�©� �����¤�¬�¹���¸�¥�¶�©�©�¤���©�«�©�¬�¤�º���¬�²���­�©�¨�°�¨�´���º�®�¹�¥�¸���¤�¸�¡�§�¤���­�¬�¥� �������¯�«�¥

�¤�§�¥�º�©�´�¡�¹�� �º�¥�©�¸�°�¢�� �¯�°�©� �¹�� �º�¥�´�¥�¸�º�� �¬�²�� ���­�¥�º�©�� �º�´�¥�¸�º�«�� �¤�¸�«�¥�¤�� �§�¥�º�©�´�¡�� �º�¥�´�¥�¸�º�¤�� �º�§� 7���¯�¤�¥�� �¤�´�¥�¸�©� �¡�� �¯�¤��

�¤�¸� �¡���¡�� ���º�¥�´�¥�¸�º�� �º�¸�¶�©�©�®�¥�� �º�§�º�´�®�� �¤�¸�¡�§�¤�� ���� �¸�¹� �� �¸�«�©�°�� �·�¬�§�� �¯�¤�®�� �¥� �� �¤�®�±�¬�´�®�� �·�´�¥�®�®�¤�©�¸�¶�¥�º�� �����ª�¥�º

�©�±�§�©�¤���¯�¥�¸�º�©�¤���©�¥�¨�©�¡���©�£�©�¬��� �¡���¯�¤�¡���º�¥�´�¥�¸�º�¡���º�¥�£�·�®�º�¤�����¥�¸�¥�·�®�¹���¤�©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨�¡�����º�©�£�¥�§�©�©�¤���¤�¹�¥�²���¤�¸�¡�§�¤���¤�¡

�¤�´�¥�¸�º�¤�� �¸�¥�¶�©�©�� �ª�¸�¥�¶�¬�� �¹�¥�®�©�¹�� ���«�¡�� �¤�©�¸�¶�¥�®�� �º� �� �º�¸�«�¥�®�� �¤�¸�¡�§�¤-�������º�¥�°�©�£�®���¥�²�¡���­�¬�� �����¬� �¸�¹�©�¡�� �¸�·�©�²�¡

�¡�� �º�¥�°�©�£�®�¡�� �¯�«�¥�� �º�©�°�©�¨�¬�¤�� �¤�·�©�¸�®� �¡�� �º�¥�°�©�£�®�¡�¥�¤�©�±� �� ���¤�·�©�¸�´� �� ���¤�´�¥�¸�©� �� �§�¸�¦�®�¡�� �º�¥�°�©�£�®�¥�� �·�¥�§�¸�¤�� �§�¸�¦�®�¤������

�¬�©�¡�·�®�¡�� ���¤�¸� �¡�� �­�®�¥�¹�©�¸�¬�� � �©�¡�¤�¬�� �º�°�®�� �¬�²�� �º�¬�²�¥�´�� �¤�¸�¡�§�¤���¡�� �����º�¥�´�¥�¸�º�¤�¥�� �¯�¥�¦�®�¤�� �¬�¤�°�®�� �¬�¹�� �¥�¸�¥�¹�©� �� �º�§�º

�� �©� �·�©�¸�®� �¤���¯�¬�¤�¬���� �� ��FDA������ ���­�¬�¥�²�¤�� �©�¡�§�¸�¡�� �¸�¡�«�®�� �¤�¦�� �­�©�¸�«�®�°�¤�� �­�©�¸�¶�¥�®�¤�®�� �·�¬�§�� �¬�¹�� �����º� �¶�®�°�� �³� �¥

�ª�©�¬�¤�º�¤�� �¬�¹�� �­�©�®�£�·�º�®�� �­�©�¡�¬�¹�¡�� ���¯�«�� �¥�®�«�� ���¸�¡�§�¤�� �º� �¶�®�°���£�¥�§�©� �¡�� �­�¢�� �º�¥�´�¥�¸�º�¤�®�� �·�¬�§�¬�� �©�¥�¹�©�¸�� �©�«�©�¬�¤�¡�� �¤

�©�´�¥�¸�©� �¤�����­�©�©�°�©�¬�·���­�©�©�¥�±�©�°���²�¥�¶�©�¡���¤�¦���¬�¬�«�¡�¥����

�¨�±� �¤�¤�¥�¡�¢�� �³�±�¥�®�� �ª�¸�²�� �©�¬�²�¡�� �¤�®�±�¬�´�� �©�¸�¶�¥�®�¡�� �£�¥�·�©�®�� �º�¬�¬�¥�«�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �¤�©�¢�¨�¸�� ���­�©�¸�§�º�®�� �¨�¥�²�©�®�� �­�²����

�¤�¥�¡�¢���·�¥�¹���¬� �©�¶�°�¨�¥�´�¥�����º� �¦���¸�¥� �¬�����®�·���­�©�¸�¶�¥�®�®���¤�¸�©�«�®�¤�¥���¸�¥�¶�©�©�¤���©�´�·�©�¤���º� ���©�º�¢�¸�£�¤���¯�´�¥� �¡���¤�¸�¡�§�¤���¤�°�©�¨

�²�¡�©�¬�²���ª�¥�®�°���³�±�¥�®���ª�¸�����§�¥�º�©�´�¥���¸�¥�¶�©�©���©�¡� �¹�®���¤�¶�·�®�¥�����­�©�©�¢�¨�¸�¨�±� �¤���­�©�¸�¶�¥�®�¬��
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תחומי הפעילות של החברה.2

כללי2.1

�¥�©�¡�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �º�¬�²�¥�´�� �¤�¸�¡�§�¤-�� �¤�·�©�¨�¡�¶�®�¸�´–�¥�®�� �¬�¬�¥�«�¤�� �­�¥�§�º���©�¥�´�©�¸�� �©�¸�¶�����­�©�¬�¬�¥�«���­�¸�¥�¶�©�©�¥�� �­�§�¥�º�©�´�� �¸�¹� ��

�� �­�©�©�§���­�©�®�¦�©�°�¢�¸�¥� �¡���­�©�©�¥�¶�®�¤���­�©�¸�®�¥�§�¡�� �¹�¥�®�©�¹���¯�¬�¤�¬������פרמצבטיקה-ביו�� �������¥�©�¡�¤���­�¥�§�º�¡-�¤�·�©�¨�¡�¶�®�¸�´����

�§�¥�º�©�´�� �¬�¹�� �¤�¹�©�°�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�·�±�¥�²�� ���­�©�©�¨�©�¸�·�� �­�©�¹�¥�®�©�¹�¬�� �º�¥�´�¥�¸�º�� �¬�¹�� �·�¥�¥�©�¹�¥�� �¸�¥�¶�©�©���¤�·�¸�¦�¤�¡�� �º�¥�°�º�©�°�¤��8����

���º�®�±�¬�´�®���·�´�¥�®���¤�¸�¡�§�¤���º�¸�«�¥�®���­�º�¥� ���­�©�¸�¶�¥�®�¤�®���¸�«�©�°���·�¬�§�¹�¥�°� �������©�¹�¥�°� �¤���­�£�¤���¬�¹���£�¥�±�©�¤���¬�¦�¥�°���¯�¬�¤�¬����

��פלסמה�� �������� �¬�¶�´�¬�� �¯�º�©�°�� �¤�®�±�¬�´�¤�� �º� �� �­�©� �¸�·�°�¤�� �­�©�¡�©�«�¸�¬���¤�®�±�¬�´�¤�� �º�¥�©�¶�·� �¸�´�� �������¤�®�±�¬�´�®�� �·�©�´�¤�¬�� �¯�º�©�°

�º�¥�©�¸�·�©�²�� �º�¥�©�¶�·� �¸�´�� �¸�´�±�®���¯�¤�®�� �º�§� �� �¬�«�� �¸�¹� ���� ���¯�¡�¥�¬�©�¹�� �¥� �� ���£�²�¥�©�®�­�©�­�©�°�¥�¹�� �­�©�¸�¶�¥�®�¥�� �­�©�¸�®�¥�§�� �¸�¥�¶�©�©�¬������

�� �º�¥�©�¶�·� �¸�´�¬�� �¤�®�±�¬�´�¤�� �¬�¥�¶�©�´���¯�¬�¤�¬���� ����פרקציונאציה �����°�©�¤���£�¥�©�¶�¥�� �º�¥�§�®�º�¤�� �¹�¸�¥�£�¤�� �¡�«�¸�¥�®�� �ª�©�¬�¤�º�� �¥

�­�©�£�§�¥�©�®�� ���¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �­�¬�¢�¤�� �©�¸�®�¥�§�� �©�·�´�±�� �©�£�©�¡�� �²�¶�¥�¡�®�� � �¥�¤�¥�� ���§�¥�º�©�´�¡�� �¡�¸�� �¯�¥�©�±�©�°�� �¤�¸�¡�§�¬�� ���¸�¥�¶�©�©�� �����­�¥�¹�©�¸

���¤�©�¶�·� �¸�´�®���º�¥�´�¥�¸�º���·�¥�¥�©�¹�¥���¸�¹� �����²���¹�¥�®�©�¹�¡�� �¤�°�©� ���¬�¬�«���ª�¸�£�¡�����¬�©�©�£���º�©�¡�¸�®�º�¥�¸�¡�§�¤���º�¥�¬�©�²�´�¤���³�°�²�¡������

�º�¥�©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨�� �º�¥�¬�¡�¢�®�� �¡�·�²�� �¸�·�©�²�¡���³�±�¥�°�¡���� ���¥�©�±�©�°�� �­�¢�� �¤�¸�¡�§�¬���º�¸�¹�²�¥�®�� �¤�®�±�¬�´�®�� �º�¥�´�¥�¸�º�� �º�·�´�¤�¡�� �²�£�©�¥�� �¯

�� �­�©�°�£�¢�¥�°�¡���¥�°�©�©�¤�£���¤�¬�§�®�¤�� �£�¢�°�� �¯�¥�±�©�§�� �¥�¬�¡�©�·�� �¸�¹� �� �­�©�®�¸�¥�º�� �¬�¹�� �­�£�®�� �¤�·�´�¥�¤�¹�� �¤�®�±�¬�´�������¯�¬�¤�¬���� ��פלסמה 

¤�§�¡�¸�¤���´����º�·�´�¤�¬���¹�¥�®�©�¹���¤�¸�¡�§�¤���¤�¹�¥�²���¥�¡���³�±�¥�°���­�¬�¢���¸�®�¥�§���¤�°�©�¤�¹�������º�¬�²�¥§�¬�·���®�®�¥�¶�¸�©�¤�������אמונית-היפר

�º�¥�©�¸�°�¢�¤�� �º�¥�´�¥�¸�º�¤���­�¥�§�º�¡�� ���¤�©�¡�©�«�¸�®�¡�� �º�¥�®�¥�£�� �¸�¹� �� �º�¥�´�¥�¸�º�¯�º�¬���º�¥�¸�§� �� �º�¥�´�¥�¸���²�� �¥�§�º�¥�´�� �¸�¹� �������­�©�£�£�¶�� �©

�­�©�©�¹�©�¬�¹�����¯�©�©�°�·�¤���º�¥�©�¥�«�¦���º�°�¢�¤�¹���¥� ���¥�§�º�©�´�¹���¸�¶�¥�®�¡���­�¤�¬�¹���©�°�§�¥�¸�¤���¯�©�©�°�·�¤���º�¥�©�¥�«�¦���¬�²���­�©�°�¢�®���­�°�©� ���¸�¹� ��

�¤�²�·�´���­�¤�¬�¹�� �©�°�§�¥�¸�¤�����º�¥�´�¥�¸�º�¬���º�©�±�§�©���¸�¶�·���¸�¥�¹�©� �¥�� �§�¥�º�©�´���¯�®�¦�¡�� �¬�¬�«���ª�¸�£�¡���º�¥�°�©�©�´�¥� �®���º�¥�©�¸�°�¢���º�¥�´�¥�¸�º��

�º�¥�©�¸�°�¢�� �¯�°�©� �¹�� ���º� �¦�� �­�²�� ���¤�¸� �¡�� �§�¥�º�©�´�¤�� �º�¥�©�¥�¹�¸���©� �¡�¥�� �¡���©�¢�¥�¬�¥�©�¡�� �¸�¥�·�®�®�� �­�©�©�¸�°�¢�� �­�©�¸�¶�¥�®�� �º�¥�¡�©�©�§�®�� �¤�´�¥�¸

���¤�®�±�¬�´���©�¸�¶�¥�®�� �­�¤�¡�¥�����©�°�©�¬�·���§�¥�º�©�´�¥�� �º�¥�·�©�£�¡�� �¸�¥�¡�²�¬�����º�¥�©�¸�°�¢�� �º�¥�´�¥�¸�º�¡���­�©�¡�©�¥�§�®�� �­�°�©� �� �¸�¹� �� �����¯�°�©� �� �¸�¹� 

�©�¢�¥�¬�¥�©�¡���¸�¥�·�®�®�����§�¥�º�©�´�¡���£�§� ���¸�¶�¥�®���¤�¸�¡�§�¬�����©�¸�°�¢���¥�°�©� ���¸�¹� �����¤�¸� �¡���¯�¤���­�¥�º�©���º�´�¥�¸�º���£�®�²�®�¬���¤�«�¦�¥�����¯�¤�¥���¡

�¤�´�¥�¸�©� �¡�� ���«�¡�� �¤�©�¸�¶�¥�®�� �º� �� �º�¸�«�¥�®�� �¤�¸�¡�§�¤-�����®���­�¬�¥�²�¡�� �º�¥�°�©�£�� ���¸�·�©�²�¡���¡�� �¬� �¸�¹�©�¡�¥���¤�·�©�¸�®� �¡�� �º�¥�°�©�£�®

�º�©�°�©�¨�¬�¤�¯�«�¥�����¡�¤�©�±� �¡�� �º�¥�°�©�£�®�� ���¤�·�©�¸�´� �� ���¤�¤�´�¥�¸�©� �� �§�¸�¦�®�¡�� �º�¥�°�©�£�®�¥�� �·�¥�§�¸�¤�� �§�¸�¦�®�� ���­�¥�©�¤�¬�� �¯�¥�«�°�� �����­�¡�¥�¸

�¤�¸� �¡���­�©�¸�«�®�°���­�°�©� ���¤�¸�¡�§�¤���©�¸�¶�¥�®���¬�¹���¨�¬�§�¥�®�¤���¤�´�¥�¸�©� ���¡�¸�²�®�¡���¥� ���¡���¤�¸� �¡���¤� �¥�¸���¤�¸�¡�§�¤�������¡�¸�²�®�¡�¥���¡

�� �³� �¥���£�©�º�²�¡���­�©�©�¸�·�©�²���£�²�©���©�·�¥�¥�¹�� �¤�´�¥�¸�©� �º� �¶�®�°���¡�¬�¤�¤�¸� �¡���¤�¸�©�«�®�¬���¤�©�¸�¶�¥�®���¬�¹���­�¥�¹�©�¸���©�«�©�����¡�¸�²�®�¡�¥�� �¡

�¤�´�¥�¸�©� ��

�¥�©�¡�¤�� �­�¥�§�º-�� �¥� �� �¤�®�±�¬�´�®�� �º�¥�·�´�¥�®�¤�� �º�¥�´�¥�¸�º�¤�� �­�¥�§�º�¥�� �¬�¬�«�¡�� �¤�·�©�¨�¡�¶�®�¸�´�®�¨�¸�´�¡�� �¤�©�¸�¶�¥�º�� �����­�©�°�©�©�´�¥� �®

�­�©�©�¦�«�¸�®���­�©�°�®�®�±���¸�´�±�®�¡��

�x�¸�¶�¥�®�¤���¬�¹���¸�¥�¶�©�©�¤���©�«�©�¬�¤�º���§�¥�º�©�´�¡�¥���¸�¶�¥�®���¬�«���§�¥�º�©�´�¡���º�¥�©�º�¥�²�®�¹�®���§�¥�º�©�´�¥���¸�·�§�®���º�¥� �¶�¥�¤���º�¥�¶�¥�§�°����

�¤�¬�¬�«�¤�¤�� �ª�¸�£�� �¬�²�� ���� �§�¥�º�©�´�­�¥�§�º�¡�� �¸�¶�¥�®�� ���¤�°�¥�¹� �¸�¤�� �¥�º�¸�©�«�®�� �£�²�¥�®�¬�� �£�²�¥�� �§�¥�º�©�´�¤�� �º�¬�©�§�º�� �£�²�¥�®�®����

�¬�� �©�¥�¹�²�ª�¥�¸� �� �­�©�°�¹�� �²�¡�¸� �� �¯�©�¡�� �²�¶�¥�®�®�¡�������¤�·�©�¸�®� �¡�� �·�¥�¥�©�¹�¬�� �­�©�£�²�¥�©�®�¤�� �­�©�¡�«�¸�¥�®�� �­�©�¸�¶�¥�®�� �¯�©�©�°�²�¬

�º�©�°�©�¨�¬�¤�� ���­�©�°�¹�� �¤�°�¥�®�¹�¬�����¤�¸� �¡�� �·�¥�¥�©�¹�¬�� �­�©�£�²�¥�©�®�¤�� �­�©�¡�«�¸�¥�®�� � �¬�� �­�©�¸�¶�¥�®�� �¯�©�©�°�²�¬�����¡�¸�²�®�¡�¥�� �¡

�¤�´�¥�¸�©� ���������¬�«�¤�¥�©�®��� �¥�¤���¤�¡���¤�°�©�£�®�¬�¥���¸�¶�¥�®�¬���­� �º�¤�¡�¸�«�®�©�¤�¬���£�²�¥����

                                                

8���³�±�¥�°�¡�����º�§�º�´�®���¤�¸�¡�§�¤�������º�¸�¡�§�� �­�²�� �¤�¬�¥�²�´���³�¥�º�©�¹�¡PARI�º�©�°�®�¸�¢�¤�������¤���º�´�¥�¸�º�� �º� -AAT���º�¥�²�¶�®� �¡�� �¯�º�®�¬���¤�©�¶�¬�¤�°�©� �������¹�¥�®�©�¹�� �ª�¥�º

���¬�¹���¤�©�¶�¬�¤�°�©� �¤���¸�©�¹�«�®�¡PARI�������­�©�´�©�²�±���¥� �¸�����������¥��-�����������¯�¬�¤�¬������
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�x���¤�©�¶�¬�¥�¢�¸�¬���³�¥�´�«���·�¥�¥�©�¹�¬���­�©�¸�¶�¥�®�¤���¸�¥�¹�©� ���¤�°�©�·�º�����¤�¸�©�®�§�®�������¬� �¸�¹�©�¡���º�©�±�§�©���¤�¸�©�®�§�®���¤�©�¶�¬�¥�¢�¸�¤

���º�¥� �©�¸�¡�¤�� �£�¸�¹�®�� �©�£�©�� �¬�²���� ���¤�¸� �¡���� �¡���¤�� �©�£�©�� �¬�²-Food and Drug Administration�������¯�¬�¤�¬����

��FDA�� ������ �¤�´�¥�¸�©� �� �¡�¸�²�®�¡�¥���¤�� �©�£�©�� �¬�²-European Medicines Agency���� ���¯�¬�¤�¬����

��EMEA�´��9�����¸�¤���º�¥�¹�©�¸�£�¤�¸�¥�®� �«���º�¥�¸�©�®�§�®�¤���º�¥�©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�������©�£�©���¬�²���¸�¥�¹�©� �¥���¤�°�©�£�®�¬���¤�°�©�£�®�®���º�¥�°�¥�¹

�� �¥�°�©� �� �º�§� �� �¤�°�©�£�®�¡�©�©�§�®�º�¸�§� �� �¤�°�©�£�®�� �©�£�©�� �¬�²�� �¸�¥�¹�©� �� �§�¸�«�¤�¡���� ���º� �¦�� �­�²�� �����©�£�©�� �¬�²�� �¯�º�°�©�©�¹�� �¸�¥�¹�©� 

�� �¸�º�¥�©���¸�©�®�§�®�� �¡�¹�§�°�¤�� �¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸���¤�¸� ���¤�´�¥�¸�©� �� �¡�¸�²�®�� �¥� �� �¡�� ���¬�·�©�� ���¬�¬�«���ª�¸�£�¡�� ���� �º�¬�¡�·�� �¬�²�­�©�¸�¥�¹�©� ��

�­�¬�¥�²�¡���­�©�¸�§� ���º�¥�®�¥�·�®�¡�����¯�«���¥�®�«�����¹���¸�¥�¹�©� �¤�¤���©�£�©���¬�²���¯�º�©�°-��EMEA���º�¥�¸�¡�§�¤���º�¥�°�©�£�®�¤���¬�«�¡���³�·�º��

�¥�¡�� ���©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸�¤�� �­�©�¸�¥�¹�©� �¤�� �º�¬�¡�·�� �©�«�©�¬�¤�©���º�¥� �¶�¥�¤�¬�� �­�©�®�¸�¥�¢�� �º�¥�°�©�£�®�¤�®�� �º�§� �� �¬�«�¡�� �­�©�¹�¸�£�°�¤�� �­

�º�¥�©�º�¥�²�®�¹�®�� ���©�®�¥�·�®�� �¢�©�¶�°�� �©�¥�°�©�®�� �¬�¬�¥�«�©�²�¥�¶�·�®�¥�� �¯�®�¥�©�®�� �­�£� �� �§�«�¡�� �¤�²�·�¹�¤�¥�������©�°�´�� �¬�²�� �­�©�«�¹�®�º�®�¥��

�¤�«�¥�¸� �� �¤�´�¥�·�º�­�©�°�¹�� �¸�´�±�®�� �¬�¹���� ���¤�¸�©�®�§�®�� �¤�°�©�·�º�� �º�¥�¬�²�¡�� �º�¥�°�©�£�®�¡�� �¸�·�©�²�¡�� ���º� �¦�� �º�®�¥�²�¬�� �����º�¥�°�©�£�®�¡

�¤�¬�·�®���¤�°�©�·�º���º�¥�¬�²�¡�����²�¶�¥�®�®�¡���£�¡�¬�¡���¤�°�¹�«���ª�¹�®�¤�¬���©�¥�¹�²���ª�©�¬�¤�º�¤��

�x�­�¥�§�º�¡�� �­�©�¸�¶�¥�®�� �º�¶�¥�¡�·�� �¬�«�� ���­�¥�§�º�¡�� �£�£�¥�¡�� �¸�¶�¥�®�� �³� �� �­�©�®�²�´�¬�¥�� �����¸�¥�¶�©�©�¥�� �§�¥�º�©�´�� �©�°�·�º�®�� �­�©�¹�¸�¥�£

�­�©�«�¹�¥�®�®�� �¸�¥�¹�©� �� �©�«�©�¬�¤�¡�� �£�¥�®�²�¬�� �­�©�¹�¸�£�°�¥�� �º�¥�©�¸�¨�¬�¥�¢�¸�¤�� �º�¥�¹�©�¸�£�¬�� �­�©�®� �º�¥�®�¤�� �­�©�©�£�¥�§�©�©���¸�¹� ��

�¹�� �§�¥�º�©�´�¤�� �©�«�©�¬�¤�º�� �º�·�©�£�¡�� �­�©�¬�¬�¥�«�¸�¶�¥�®�¤�� �¬�� ���¸�¥�¶�©�©�¤�� �©�«�©�¬�¤�º�� �º�¥�°�©�®� �¥�� �º�¥�©�¡�·�²�� �º�·�©�£�¡�����º�¥�·�©�£�¡�¥

�¤�£�¡�²�®�¤�� ���¯�«�� �¥�®�«�� ���� �¤�£�©�®�²�� �º�¹�¸�£�°�¸�¥�·�©�¡�¥�� �º�¥�·�©�£�¡�¡�¥�� �º�º�¥�©�£�©�®�º�� �����¬�²�� �º�¥�«�¸�²�°�� �º�¥�©�º�´�¥�·�º�� �º�¥�¸�¥�·�©�¡

���º�¥�©�¥�¹�¸�¤���©�£�©���¤�¥���º�¥� �©�¸�¡�¤���£�¸�¹�®���¯�¥�¢�«-FDA�����¸�¶�¥�®�¤���¸�¥�¹�©� ���¸�§� �¬�������¥� ���¤�°�¹�¡���­�²�´���¬�¹���º�¥�¸�©�£�º�¡

�­�©�©�º�°�¹�����¬�¬�«�¡���¤�¸�¡�§�¤���º�£�©�®�²���º�·�£�¡�°���¥�¬� ���º�¥�¸�¥�·�©�¡�¡���©cGMP�¯�¬�¤�¬���¨�¸�¥�´�®�«������

�x���­�©�º�¥� �°���¸�¥�¶�©�©���©�¬�¤�¥�°���­�©�®�©�©�·��Current Good Manufacturing Practices����–���¥�²�¡�·�°�¹���­�©�¬�¬�«��

�º�¥�©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸�¤�� �º�¥�©�¥�¹�¸�¤�� �©�£�©�� �¬�²���§�¥�º�©�´�¡�� �­�©�¸�¥�¹�·�¤�� �­�©�«�©�¬�¤�º�¹�� � �£�¥�¥�¬���©�£�«���� ���¸�¥�¶�©�©�������¤�¬�¡�¥�¤�¥���¯�¥�±�§� 

�� �¤�§�¥�¨�¡�¥�� �º�¸�·�¥�¡�®���¤�¡�©�¡�±�¡�� �­�©�¹�²�°�� �º�¥�´�¥�¸�º�� �¬�¹���¯�¬�¤�¬���� ��cGMP���������� �¥�¬� �� �­�©�¬�¬�«�� �­�©�°�«�£�²�º�®���º�²�®

���­�¤�¥���º�²�¬�£�¥�²�©�º�¬���­�©�«�¸�£�¥���º�¥�¨�©�¹���­�©�¬�¬�¥�«�������º�¥�«�®�¥�º�¤���º�¥�«�¸�²�®�¤�¥���¸�¥�¶�©�©�¤���©�«�©�¬�¤�º���¬�²���¤�¸�·�¡�¥���§�¥�·�©�´

�¸�¥�¶�©�©�¡����

�x�¬�¬�«�«�� ���¤�¥�¡�¢�� �³�±�¥�®�� �ª�¸�²�� �©�¬�²�¡�� �­�©�¸�¶�¥�®�¬�� �­�©�·�¬�§�º�®�� �¤�®�±�¬�´�¤�� �©�¸�¶�¥�®�� ���ª�¥�®�°�� �³�±�¥�®�� �ª�¸�²�� �©�¸�¶�¥�®�¥����

�¤�¥�¡�¢���³�±�¥�®���ª�¸�²���©�¸�¶�¥�®���¤�¸�¡�§�¤���º�£�·�®�º�®���­�¤�¡�����¸�º�¥�©���ª�¥�¸� ���§�¥�º�©�´���¯�®�¦�¡���­�©�°�©�©�´�¥� �®�������¸�¥�¶�©�©���º�¥�¸�£�±�¡

�·�¸�º�¥�©�� �º�¥�°�¨�� ���¸�º�¥�©�� �­�©�¤�¥�¡�¢�� �­�©�§�¥�¥�¸�� �§�º�®�¥�� �¸�©�§�®�¡�� �����­�©�²�¡�¥�°�� �¥�¬� �� �­�©�¸�¶�¥�®�� �¬�¹�� �­�º�¥�©�§�¥�¥�¸�¥�� �­�¤�©�¸�©�§�®

�º�¥�«�©� �¤�� �º�¥�¡�©�¹�§�¡�� �­�©�§�º�¥�´�®�� �­�©�·�¥�¥�¹�� �¬�¹�� �­�º�¸�«�¤�®�� �¸�·�©�²�¡�� ���­�©�¸�¶�¥�®�¤�� �©�¸�©�§�®�¡�� �º� �¨�¡�º�®�¤����

���º�¬�¡�¢�¥�®�� �º�¥�¸�§�º�®�� �¯�«�¥�� �­�©�¸�¶�¥�®�¤�� �º�¥�©�£�¥�§�©�©�®�� �­�¢�� �­�©�²�´�¹�¥�®�� �¥�¬� �� �­�©�¸�¶�¥�®�� �¬�¹�� �­�º�¥�©�§�¥�¥�¸�¥�� �­�¤�©�¸�©�§�®

���º� �¨�¡�º�®�¤���¸�º�¥�©���¯�¨�·���²�¶�©�¤�¡�¬�¹���­�©�¸�¶�¥�®�����¯�¬�¤�¬��������®�¥�¶�¸�©�­�����­���¬������º�®�¥�²��מוצרי ערך מוסף גבוה

�¸�º�¥�©�� �ª�¥�®�°�� �³�±�¥�®�� �ª�¸�²�� �©�¬�²�¡�� �����²�¶�©�¤�� �©�´�£�¥�²�� �¬�¹�� �¡�¶�®�¡�� �­�©�©�¥�¶�®�¥�� �¸�º�¥�©�� �ª�¥�®�°�� �­�©�§�¥�¥�¸�� �§�º�®�¡�� �­�©�¸�«�®�°

��Commodities�������¯�¬�¤�¬������������מוצרי ערך מוסף נמוך
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תחומי הפעילות2.2

�¬�� �º�·�¬�§�º�®�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�¥�¬�©�²�´�º�¹�¥�¬�¹�­�©� �¡�¤�� �­�©�©�¸�·�©�²�¤�� �º�¥�¬�©�²�´�¤�� �©�®�¥�§�º���� ���¤�©�§�¥�¥�£�®�� �­�­�©�¸�¦�¢�®�«�����­�©�©�·�±�²

���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���­�©�©�´�±�«�¤���¤�©�º�¥�§�¥�£�¡���¸�¥� �©�¡���­�¢���¥� �¸���������­�©�©�´�±�«�¤���º�¥�§�¥�£�¬���­�¥�©�¬���������¸�¡�®�¶�£�¡�����������������¯�¬�¤�¬����

������תחומי הפעילות��

פעילות תעשייתית2.2.1

�§�¥�º�©�´�� ���� �º�¥�´�¥�¸�º�� �¬�¹�� �·�¥�¥�©�¹�¥�� �¸�¥�¶�©�©�­�©�©�¨�©�¸�·�� �­�©�¹�¥�®�©�¹�¬�� ���¤�·�¸�¦�¤�¡�� �º�¥�°�º�©�°�¤10�� �����¬�¹�� �¸�«�©�°�� �·�¬�§�� �¸�¹� �«

�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�¸�«�¥�®�� �­�º�¥� �� �­�©�¸�¶�¥�®�¤�·�´�¥�®�� �¥� �� �¤�®�±�¬�´�®���®�¤�©�¸�¶�¥�º�� ���� �¯�«�¥���­�©�¸�©�¹�«�º�� �¬�¹�� �©�¥�¬�©�®�� �©�º�¥�¸�©�¹�� �¯�º�®

�º�¥�°�¥�¹���º�¥�¸�¡�§�¬���­�©�©� �¥�´�¸�����¯�¬�¤�¬��������������התחום התעשייתי

פעילות הפצה2.2.2

�­�©�©�¨�©�¸�·���­�©�¹�¥�®�©�¹�¬���º�¥�´�¥�¸�º���º�¶�´�¤�����¥� ���¤�®�±�¬�´�®���º�¥�·�´�¥�®���¯�¡�¥�¸�¡���¸�¹� ���®���º�¥�¸�¡�§���©�£�©���¬�²���º�¥�¸�¶�¥�©�®�¤���¤�©�¸�¶�¥�º

�º�¥�¸�§� �������º�¥�¹�¸�¡�¥���¬� �¸�¹�©�¡���¸�·�©�²�¡���º�²�¶�¡�º�®���º�¥�´�¥�¸�º�¤���º�¶�´�¤�º�©�°�©�º�¹�¬�´�¤�������¯�¬�¤�¬�������¤�¶�´�¤�¤���­�¥�§�º������

פעילות שירותי פיתוח2.2.3

�­�©�°�¥�¹���§�¥�º�©�´���©�º�¥�¸�©�¹���¯�º�®�����­�©�°�¹�¤���ª�¬�¤�®�¡���¤�¸�¡�§�¡���¥�¸�¡�¶�°�¹���¯�¥�©�±�©�°�¤�¥���º�¥�©�§�®�¥�®�¤���¬�²���­�©�±�±�¥�¡�®�¤�������©�º�¥�¸�©�¹

���­�©�©�¥�±�©�°�¬�� �¬�¥�¤�©�°�� �©�º�¥�¸�©�¹�� �¯�º�®�¥�� �­�©�©�¹�©�¬�¹�� �­�©�£�£�¶�� �¸�¥�¡�²�� �­�©�¸�¶�¥�®�� �¸�¥�¶�©�©�� �º�¥�¨�©�¹�� �§�¥�º�©�´�� �­�©�¬�¬�¥�«�� �§�¥�º�©�´�¤

���­�©�©�°�©�¬�·���¯�¬�¤�¬�������¥�¸�©�¹���­�¥�§�º�§�¥�º�©�´�¤���©�º������
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  ועסקאות במניותיוהשקעות בהון התאגיד.3

���­�¥�©�®���¬�§�¤���¥�²�¶�¥�¡�¹���¤�¸�¡�§�¤���¯�¥�¤�¡���º�¥�²�·�¹�¤���©�¡�¢�¬���¨�¥�¸�©�´���¯�¬�¤�¬�����¸� �¥�°�©�¡���������������ª�©�¸� �º�¬���£�²�¥�¤�¦���§�¥�£11����

�������� �­�¥�©�¡������ �¬�©�¸�´� �¡������������ �¸�¨�¥�¨�¥�� �¸� �®�£�� �¯�©�¡�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¯�©�¡�� �¤�¸�©�®�¤�� �¤� �¥�¥�¬�¤�� �­�«�±�¤�� �­�º�§�°�����¯�¬�¤�¬��

657�¤,������¡�®�±�¢�¸��¹���ª�±�¡���¤� �¥�¥�¬�¤���©�«���²�¡�·�°���¥�º¬�����������המלוות���¸� ���¸�¬�¥�£�������¡���¯�¬�¤�¬������������ההלוואה ההמירה

���¬�«���º�¹�©�«�¸���¥� ���¸�¥�¡�©�¶�¬���¤�¸�¡�§�¤���º�¥�©�°�®���º�·�´�°�¤���¬�¹���¤�¸�·�®�¡���¤�¸�¡�§�¤���º�¥�©�°�®�¬���¤�¸�®�¤���¬�¹���ª�¸�£�¡���º�¥�¥�¬�®�¬���¸�¦�§�¥�º

�¤�¸�¡�§�¤���º�¥�©�°�®����

�� �¨�±�¥�¢�¥� �� �¹�£�¥�§�¡�� �¸�¥�¡�©�¶�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�·�´�°�¤�®�� �¤� �¶�¥�º�«�������������� �³�©�²�±�� �¥� �¸�������¯�¬�¤�¬���� �����º� �� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�¸�©�®�¤

�� �ª�±�¡�� �º�¥�¥�¬�®�¤�®�� �¤�¸�©�®�¤�¤�� �¤� �¥�¥�¬�¤�¤�������� �©�´�¬� ���� �©� �·�©�¸�®� �� �¸�¬�¥�£���«-�������������� �©�´�¬� ���À�� �����º�¥�©�¶�´�¥� �¥�� �º�¥�©�°�®�¬

�¯�¬�¤�¬���¨�¸�¥�´�®�«�� �º�¥�¸�©�§�±�� �����������������«�� �¬�¹�� �¤�¸�¡�§�� �©�¥�¥�¹�� �º�¥�´�·�¹�®�¤�� �º�¥�¬�©�¢�¸�� �º�¥�©�°�®��-�������¹�� �¯�¥�©�¬�©�®������ �§�����©�°�´�¬

�¤�·�´�°�¤�¤�����������������������¤�©�¶�´�¥� ���©�¡�º�«�������¤�¸�£�±����12�¥��-�������������������¤�©�¶�´�¥� ���©�¡�º�«�������¤�¸�£�±����13�������­�«�±�¤���©�´���¬�²

�¤�¸�©�®�¤�¤���¤� �¥�¥�¬�¤�¤�����°�©�¡���º� �¥�¥�¬�¤���º�£�®�²�¤�®���¤� �¶�¥�º�«���¤�¸�¡�§�¬���­�©�©�����³�©�²�±�¡���¤�º�¸�£�¢�¤�«�������¯�¬�¤�¬�����������©� �°�º���¥�¥�¹�¥�¤

�­�©�©�°�©�¡�¤���º� �¥�¥�¬�¤�¡���­�©� �°�º�¬���º�¥�¥�¬�®�¤���¬�¹���¤�¸�®�¤�¤14�����³�±�¥�°�¡�������º�¥�¥�¬�®�¬���¥�¶�·�¥�¤���������������º�¥�®�¥�¹�¸��� �¬���º�¥�©�¶�´�¥� ��

���º�¥�°�¡���º�¥�¬�©�¢�¸���º�¥�©�°�®�¬���¹�¥�®�©�®�¬���º�¥�°�º�©�°�¤�����À���²���°�����º�§� ���¬�«�������¬�¹���¤�´�¥�·�º�¬���­�©�°�¹��15��

�������� �­�¥�©�¡������ �¬�©�¸�´� �¡�����������¤�º�¸�¢�±�®�¡�� �¤�·�±�²�� �¤�®�¬�¹�¥�¤�¥�� �¤�®�º�§�°���� ���¤�¤�¸�¡�§�¤�� �¥�¸�¹�·�º�� ���¯� �¤�� �³�¬� �¸�� �¸�®����

�¸�¥�¶���£�¥�£���¸�®�������¡�¥�¢���­�²���¸�¨�¥�¨�¥���¸� �®�£���¤�¸�¡�§�¡�� �¯�©�©�°�²���¬�²�¡�������­�©�¸�§� ���­�©�¥�¥�¬�®�¥���­�©�¸�§� �¤���­�©�¥�¥�¬�®�¤�¥���¡�¥�¢�������¯�¬�¤�¬

�£�§�©�¡���� ����קבוצת המלווים ������ �­�©�©�°�©�¡�� �º� �¥�¥�¬�¤�� �­�«�±�¤�¡���¯�¬�¤�¬���� ��������הלוואת הביניים �����º�¶�¥�¡�·�� �¤�£�©�®�²�¤�� �¥�¡

���¬�¹���ª�±�¡���¤� �¥�¥�¬�¤���¤�¸�¡�§�¬���­�©�¥�¥�¬�®�¤�������������������¤�¸� ���¸�¬�¥�£�����¡�����º���¸�¹� ���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���º�¥�©�°�®�¬���º�©�¨�®�¥�¨�¥� ���¸�®�¥

�¤�¸�¡�§�¤���©�±�«�°���º�¸�©�«�®���¬�¹���²�¥�¸�©� �¡���¥� ���¸�¥�¡�©�¶�¬���¤�¸�¡�§�¤���º�¥�©�°�®���º�·�´�°�¤���¬�¹���²�¥�¸�©� �¡16�����­�©�©�°�¹�¤���¯�©�¡�®���­�£�·�¥�®�¤��

�� �¨�±�¥�¢�¥� �� �¹�£�¥�§�¡�� �¸�¥�¡�©�¶�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�·�´�°�¤�®�� �¤� �¶�¥�º�«�������������� �³�©�²�±�� �¥� �¸�������¯�¬�¤�¬���� �����¤� �¥�¥�¬�¤�¤�� �º�¸�®�¤�¥

�� �¤�¸�©�®�¤�¤���� �³�©�²�±�� �¥� �¸�������¬�©�²�¬������ ���­�©�©�°�©�¡�¤�� �º� �¥�¥�¬�¤�� �­�«�±�¤�� �©� �°�º�� �©�´�� �¬�²�� ���¤���¤�¸�®�¥�¤�� �­�©�©�°�©�¡�¤�� �º� �¥�¥�¬
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���­�¥�©�®���³�©�·�¹�º�¤���©�´�������������������¸� �º�®�¤���¬�¹�¥�������¯�¬�¤�¬���¥�º�¸�£�¢�¤�«�����¬�¹�¡�¥���¥�¹�®�¥�®���­�¸�¨���­�º�¸�¢�±�®�¡���¥�¶�·�¥�¤�¹�� �º�¥�©�¶�´�¥� �¤���¯�®���·�¬�§�¹���­�¥�¹�®���º� �¦�¥��
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�¤�¸�¡�§�¤�� ���¬-�������¤� �¶�·�¤�¤�� �º�¥�¡�·�²�¡�� �¯�©�©�°�²�� �©�¬�²�¡�¬�� �¥�«�´�¤�©�� � �¬�¥�� �­�°�©� �¹�� �¤�¸�¡�§�¤�� �©�£�¡�¥�²�®���� �����²�¶�¡�º�º�� �¤� �¶�·�¤�¤

�­�©�¹�¸�£�°�¤���º�¥�®�«�±�¤�¤�¥���­�©�¸�¥�¹�©� �¤���º�¬�¡�·���¸�§� �¬�������¬�¹���¸�§�±�®�¬���¯�®�¥�¹�©�¸�¬���¤�±�¸�¥�¡�¤���¬�¹���©�°�¥�¸�·�²���¸�¥�¹�©� ���º�¥�¡�¸�¬

�¤�°�¤�� �¤�©�¶�´�¥� �¤�� �©�¡�º�«�� �¹�¥�®�©�®�®�� �¥�²�¡�°�©�¹�� �º�¥�©�°�®���¬�� ���� �­�©�£�¡�¥�²�¬�� �º�¥�©�¶�´�¥� �¤�� �º�©�°�«�¥�º�� �º�¸�¢�±�®�¡���³�©�²�±�¡�� �¤�º�¸�£�¢�¤�«

�����������¯�¬�¤�¬���� ���� �­�¥�©�®�� �©�£�©�©�®�� �§�¥�£�� �©�´�� �¬�²�����µ�¸�®�¡���� ������������ �����º�©�¨�¸�´�� �¤�²�¶�¤�� �¤�°�©� �¹�� �º�©�¨�¸�´�� �¤�²�¶�¤�� �¸�¡�£�¡

�º�©�º�¥�¤�®�������¤�°�·�º���©�´���¬�²�������ª�¸�²���º�¥�¸�©�©�°���º�¥�°�·�º�¬�����¤�®�¥�¹�¸���¤�¸�¡�§�¡���ª�¸�²���º�¥�¸�©�©�°���¬�¹���º�©�¨�¸�´���¤�²�¶�¤�������¹�º���±-

�������������¤�©�©�°�´�¤���¬�¹���ª�¸�£�¡���¤�¦���©�º�´�¥�·�º���§�¥�£�¡���¬�¬�«�°���¥�¡���¬�¬�«�°�¤���²�£�©�®�¤�¹����

                                                

35���¸�¥�®� �«���¤�©�¶�´�¥� �¤���©�¡�º�«���¹�¥�®�©�®�®���¥�²�¡�°�©�¹���º�¥�©�°�®�¤���¬�¹���¸�§�±�®�¬���¯�®�¥�¹�©�¸�¬���¤�±�¸�¥�¡�¤�®���©�°�¥�¸�·�²���¸�¥�¹�©� ���º�¬�¡�·���¸�§� �¬�������­�¥�©�¡���¯�º�©�°�¹�������¸� �¥�°�©�¡��

����������

36�����³�©�²�±���©�´�¬���������º�¥�¸�¡�§�¤���·�¥�§�¬��
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חלוקת דיבידנדים.4

�������¤�¤�¸�¡�§�� �©�´�¬�«�� �¤�¡�©�©�§�º�¤���±�¬�¥�·�¸�¤�� ���� �­�¥�©�®�� �¤� �¥�¥�¬�¤�¤�� �­�«�±�¤�¡������ �¸� �¥�°�©�¡������������ �� �³�©�²�±�¡�� �¸� �¥�º�®�¤������������

�� �¯�¬�¤�¬���¯�¬�¤�¬���� ���¤� �¥�¥�¬�¤�¤�� �­�«�±�¤������ ���£�°�£�©�¡�©�£�� �·�¬�§�¬�� �¥� �� �£�°�£�©�¡�©�£�� �¬�²�� �¦�©�¸�«�¤�¬�� � �¬�¹�� ���¯�©�²�¡�� �¥� �� �¯�®�¥�¦�®�¡����

�¡���¤�¸�¡�§���©�£�©���¬�²���¥� ���¤�®�¶�²�¡���º���¤�¸�¡�§�¬���º�¡���¤�¸�¡�§���¬�¹���£�°�£�©�¡�©�£���¨�²�®�¬�����¤� �¥�¥�¬�¤�¤���­�«�±�¤���º�´�¥�·�º���ª�¬�¤�®�¡��

�������­�©�£�°�£�©�¡�©�£���º�·�¥�¬�§���º�¥�©�°�©�£�®���¤�¶�®�©� ��� �¬���¤�¸�¡�§�¤��
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מידע אחר –פרק שני 

מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של התאגיד.5

����� ���¬���¯�¬�¤�¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���­�©�£�§�¥� �®�¤���­�©�©�´�±�«�¤���¤�©�º�¥�§�¥�£�� �ª�¥�º�®���­�©�°�¥�º�°������ �©�´�¬� �¡�À���� �����º�¥�¬�©�²�´�¤���©�®�¥�§�º�¬���­�©�±�§�©�©�º�®�¤

�¤�¬�¹����

2007 בדצמבר 31לשנה שהסתימה ביום 

תחום ההפצהתחום תעשייתי
תחום שירותי 

הפיתוח
מאוחדהתאמות

����������הכנסות מחיצוניים��������������������-������������

��,����עלויות תחום פעילות����������������������-������,������

��������,��������������,������עלויות לא מזוהות

��������,��������������,������������������������������,������רווח תפעולי

������,����רווח גולמי������������������-��������������

��נכסים��������������������������������������������,������

������������התחיבויות����������-����,����������,������

2006 בדצמבר 31לשנה שהסתימה ביום 

תחום ההפצהתחום תעשייתי
תחום שירותי 

הפיתוח
מאוחדהתאמות

����������-����������������������������������הכנסות מחיצוניים��

����������������������עלויות תחום פעילות������������������������

��������עלויות לא מזוהות����������������

����������������������������������������������רווח תפעולי����������������������

����������רווח גולמי��������������������������������

������������������נכסים������������������������������������

����������התחיבויות������������������������������������������

2005 בדצמבר 31לשנה שהסתימה ביום 

תחום ההפצהתחום תעשייתי
תחום שירותי 

הפיתוח
מאוחדהתאמות

������������-����������������������������������הכנסות מחיצוניים

����������עלויות תחום פעילות��������������������������������

��������������������עלויות לא מזוהות

������������������������������4,188828��������,������רווח תפעולי

��������������������������������������רווח גולמי

��������������נכסים��������������������������������������

������������������������������������������������התחיבויות
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����התפתחויות שחלו במידע הכספי לגבי תחומי הפעילות��¡�����

��התחום התעשייתי5.1 ���«�¡�� �¥�°�¨�·�� �©�º�©�©�¹�²�º�¤�� �­�¥�§�º�¤�� �º�¥�±�°�«�¤-������ �¯�¥�©�¬�®���� �À�«�� �¬�¹�� �¯�¥�¨�©�·�� �­�©�¥�¥�¤�®�¤-����������

�£�·�º�¹� ���¤�¬�©�¡�·�®�¤���¤�´�¥�·�º�¤���º�®�¥�²�¬�����«���¬�¹���¯�¥�¨�©�·-�������¸�¶�¥�®���¬�¹���º�¥�¸�©�«�®���º�·�±�´�¤�®���²�¡�¥�°���­�¥�§�º�¤���º�¥�¸�©�«�®�¡��

�¤�¸�¡�§�¤���º�¸�¶�¥�º�®���¯�©�®�¥�¡�¬� �¤�����²�¶�©�¤���³�£�¥�²�¥���¤�¤�¥�¡�¢���º�¥�©�º�¥�¸�§�º�®���¥�²�¡�°�¹���­�©�«�¥�®�°���·�¥�¹���©�¸�©�§�®���¡�·�²�������¥�¦���¤�¨�¬�§�¤

�� �ª�¸�²�� �©�¬�²�¡�� �­�©�¸�¶�¥�®�¡�� �£�·�®�º�¤�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �¤�©�¢�¨�¸�¨�±� �¤�®�� �·�¬�§�� � �©�¤���¸�¥�¶�©�©�� �¸�¹�¥�«�� �º�¥�°�´�¬�¥�� �¤�¥�¡�¢�� �³�±�¥�®

�­�©�©�¢�¨�¸�¨�±� �¤���¤�©�¸�¶�¥�®�¬�������¤�²�¢�´���¸�¹� ���¬�·�¹�¬���±�§�©�¡���¸�¬�¥�£�¤���¸�²�¹���º�£�©�¸�©��� �©�¤���º�¥�¸�©�«�®�¡���¯�¥�¨�©�·�¬���º�´�±�¥�°���¤�¡�©�±

�� �º�¥�¥�¤�®�¤�� � �¥�¶�©�®�� �º�¥�±�°�«�¤�¡�������­�¥�§�º�¤�� �º�¥�±�°�«�¤�®���� ���¸� �¥�¸�¡�´�� �²�¶�®� �®�� �¬�§�¤�� �������������º� �� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�º�©�¡�¹�¤��

�¹�£�§�� �£�¥�©�¶�� �º�°�·�º�¤�¥�� �¢�¥�¸�£�¹�� �­�¹�¬�� �­�©�¹�£�¥�§�� �¤�¹�©�®�§�¬�� �¸�¥�¶�©�©�¤�� �¯�·�º�®�� ���¢�¥�¸�£�¹�¤�� �­�¥�º�¡���º�¥�£�¥�¡�²�� �­�¥�©�±�� �¸�§� �¬�¥��

�­�©�°�¬�¡�·�¤�� �����¬�¬�¥�«�� � �¬�®�� �©�º�©�©�¹�²�º�� �¤�£�©�®�� �¤�°�·�¡�� �¤�®�£�� �º�¥�¶�¸�¤�¬�� �¬�²�´�®�¤�� �±�°�«�°�� �¤�«�¬�¤�®�¡�� �¤�¶�¸�¤�� �º�´�¥�·�º�� �¤�¬�§�¤

�¤�¸�©�«�®�¬���­�©�£�²�¥�©�®���­�°�©� �¹���­�©�¸�¶�¥�®���¸�¥�¶�©�����¸�©�£�±���¸�¥�¶�©�¬���¬�²�´�®�¤���¸�¦�§���¤�´�¥�·�º�¤���³�¥�±�¡�������£�¥�²�¡�®���¤�«�¸�²�°���¤�¸�¡�§�¤

�º�¥�£�¥�¡�²�¤�� �º�¬�§�º�¤�� �­�¸�¨�� �­�©�¬�£�¢�¥�®�� �­�©� �¬�®�� �­�²�� �£�²�¥�®�� ���­�©�¹�¥�·�©�¡�¡�� �£�¥�®�²�¬�¥�� �ª�©�¹�®�¤�¬�� �º�°�®�� �¬�²���­�¢�� �¤�©�¸�¶�¥�®�¬��

�� �º�°�¹�¡���������� ���º� �¦�� �­�²�� �����º�´�±�¥�°�� �¤�¡�©�±�� �¥�¦�¥�� �¤�°�¹�¤�� �©�¹�©�¬�¹�¤�� �¯�¥�²�¡�¸�¡�� �­�¥�§�º�¤�� �©�¸�¶�¥�®�¡�� �©�°�®�¦�� �¸�¥�±�§�®�� �¯�®�º�±�¤

�­�¥�§�º�¤���º�¥�¸�©�«�®�¡���¯�¥�¨�©�·�¬�������«�¬���²�©�¢�¤���¤�´�¥�·�º�¡���¤�¥�¡�¢���³�±�¥�®���ª�¸�²���©�¸�¶�¥�®���º�¥�¸�©�«�®���¸�¥�²�©�¹���������º�¥�¸�©�«�®���ª�±�®��

���­�¥�§�º�¤�������º�®�¥�²�¬�������£�·�º�¹� ���¤�¬�©�¡�·�®�¤���¤�´�¥�·�º�¡����

�¤�¶�¸�¤�¤�� �º�´�¥�·�º�¥�� �¬�²�´�®�¤�� �º�º�¡�¹�¤�®�� �¤� �¶�¥�º�«�� ���¹�¸�£�§�� �º�¥� �¶�¥�¤�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�®-���§�¥�¥�¸�¤�®�� �¥�«�¥�°�� �¸�¹� �� �º�¥�©�®�²�´

���©�®�¬�¥�¢�¤�����º�¥�¸�§� ���¬�¥�²�´�º���º�¥� �¶�¥�¤���������ª�±�¡���������������©�´�¬� ���À�����ª�«���¬�¹�¡�������©�¬�©�¬�¹���©�®�¬�¥�¢���§�¥�¥�¸���¤�¸�¡�§�¤���¤�¢�©�¶�¤

�©�º�©�©�¹�²�º�¤���­�¥�§�º�¡�����£�§�¤���º�¥� �¶�¥�¤�¡���º�¥�¡�¹�§�º�¤��� �¬�¬-�º�¥�©�®�²�´�����«���¤�¥�¥�¤�®���§�¥�£�¤���º�´�¥�·�º�¡���©�®�¬�¥�¢�¤���§�¥�¥�¸�¤-����������

�­�¥�§�º�¤���º�¥�¸�©�«�®�®��

�º�©�®�¬�¥�¢�¤���º�¥�©�§�¥�¥�¸�¤�����§�©���¤�«�¥�®�°�¤�º�©�±�������º�²�´�¹�¥�®���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹�®���¸�·�©�²�¡���¯�·�º�®�¥���¤�¸�¡�§�¤���©�¸�¶�¥�®���º�®� �º�¤���º�¥�©�¥�¬�²

�º�¥�©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸�� �º�¥�¹�©�¸�£�¬�� �¤�¬�¹�� �¸�¥�¶�©�©�¤�� ���� �º�¥�©�¥�¬�²�°�©� �� �¯�©�©�£�²�� �¸�¹� �� �º�¥� �¡�� �¯���¬�¹�� �¤�¸�©�«�®�¤�� �©�¸�©�§�®�¡�� �©�¥�¨�©�¡�� �©�£�©�¬

�¤�¸�¡�§�¤�� ���¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �§�¥�º�©�´�¤�¥�� �¸�·�§�®�¤�� �º�¥� �¶�¥�¤�®�� �¸�·�©�²�¡�� �²�¡�¥�°�� �­�¥�§�º�¡�� �©�¬�¥�²�´�º�¤�� �£�±�´�¤�¤�� �����º�¥�²�·�¹�¤�� �¬�¹�¡

�º���¸�¹� ���­�©�©�°�©�¬�·���­�©�©�¥�±�©�°�¡���º�¥�©�º�¥�¤�®�¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���§�¥�º�©�´�¤���º�¥�©�°�«�º�¡���º�¥�®�£�·�º�¤�¬���¥�®�¸��

����תחום ההפצה5.2���º�°�¹�¡�����������¬�¹���¬�¥�£�©�¢���¬�§���������­�¥�§�º�¤���º�¥�¸�©�«�®�¡���������º�°�¹���º�®�¥�²�¬���������������º�¥�¸�©�«�®�¤���¬�©�¤�®�º

�­�©�¹�£�§���­�©�¸�¶�¥�®���¥�¡�¥�¸�¡�� �¬�¬�¥�«�����¤���¸�¶�¥�®���º� �� �­�©�´�©�¬�§�®���¸�¹� -Monarc-M �¤�·�±�´�°���µ�¸� �¡�� �¥�º�¶�´�¤�¹���� �����¸�·�©�²

�­�¥�§�º�¤���©�¸�¶�¥�®�®���£�§� �®���²�¡�¥�°���¬�¥�£�©�¢�¤�����´�� �¥�¬�£�¢���¥�©�º�¥�¸�©�«�®���¸�¹� �º�®�£�¥�·�¤���¤�°�¹�¬���±�§�©�¡�� �¸�º�¥�©�¥���­�©�©�°�¹�� �©�������¸�¹� �¥

�«�� �¤�¥�¥�©�¤-�������­�¥�§�º�¤�� �º�¥�¸�©�«�®�®���� ���³�±�¥�°�¡�� �����¬�¹�� �­�º�¸�¶�¥�º�®�� �¯�©�®�¥�¡�¬� �¤�� �¸�¶�¥�®�� �¬�¹�� �¥�·�¥�¥�©�¹�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�¬�§�¤

�¤�´�¥�¸�©� �¡���­�©�°�¸�¶�©�������­�©�¸�¶�¥�®�¬���¸�¡�²�®�¥���º�¥�©�¥�´�©�£�²���©�¸�£�±���©�¥�°�©�¹���¬�¹�¡���¸�¶�©�©�¬���¤�¬�£�§�¹���¤�º�¸�¶�¥�º�®���¯�©�®�¥�¡�¬� �¤���³�¬�§

�­�©�©�£�¥�§�©�©����

��:תחום שירותי הפיתוח5.3 �º�°�¹�¡�����������¤�� �¤�¬�§�¤���º�¥�©� �´�¥�¸�©� �� �º�¥�¸�¡�§�¬�� �§�¥�º�©�´�� �©�º�¥�¸�©�¹�� �¯�º�®�¡�� �¤�¸�¡�§�� �����¸�¹� 

���º�°�¹�¡�� �¯�¤�®���º�¥�±�°�«�¤�¤�����������¡���¥�®�«�º�±�¤���������������©�´�¬� ���À�����§�¥�º�©�´���©�º�¥�¸�©�¹�� �¤�¸�¡�§�¤���¤�·�©�°�²�¤���§�¥�£�¤���º�´�¥�·�º�¡��

���¸�®�¥�§�� �º�·�´�±� �¡�� �¡�¥�«�©�²�� �¬�¹�¡�� �º�¥�¸�©�¹�¤�� �¯�º�®�¡�� �¤�©�©�¤�¹�¤�� �¤�¬�§�� �©�°�¹�¤�� �¯�¥�²�¡�¸�¡�¥�� �£�¡�¬�¡�� �º�§� �� �º�©� �´�¥�¸�©� �� �¤�¸�¡�§�¬

���§�¥�·�¬�¤���©�£�©���¬�²���­�¬�¢�¤�����³�©�²�±���¥� �¸�����������������±�°�«�¤�¤���³�·�©�¤�«�¡���£�¸�©���­�¥�§�º�¡���º�¥-���������¡���­�«�º�±�¤�¥��-�����������©�´�¬� ��

�À�������¤�´�¥�·�º�¬���§�¥�¥�¨���¸�¶�·���­�«�±�¤���©�´���¬�²���º�©�¬� �¸�¹�©���¤�¸�¡�§�¬���­�©�º�¥�¸�©�¹�®���º�¥�±�°�«�¤���­�¢���º�¥�¬�¬�¥�«���¤�´�¥�·�º�¡���º�¥�±�°�«�¤�¤
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���­�©�¦�«�¸�®�¡���­�©�©�°�©�¬�·���­�©�©�¥�±�©�°���º�¬�¤�°�®�¤���¤�¸�¦���¤�¸�¡�§�¬���­�©�°�º�©�°�¤���­�©�º�¥�¸�©�¹���¯�©�¢�¡���º�¥�±�°�«�¤���¯�«�¥���­�©�¹�£�¥�§���¤�¹�©�¹���¬�¹

�µ�¸� �¡���­�©�©� �¥�´�¸����

�°�«�¤�®���º�²�¡�¥�°�¤���º�©�®�¬�¥�¢�¤���º�¥�©�§�¥�¥�¸�¤�¬�¬�«���ª�¸�£�¡���¤�¤�¥�¡�¢���¤�°�©�¤���¤�¦���­�¥�§�º�¡���º�¥�±��

סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה.6
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תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות –פרק שלישי 

יהתחום התעשיית.7

 התחום התעשייתי עלמידע 7.1

�������������©�¬�¬�«

���º�¥�£�·�®�º�¤�� �ª�¥�º�� �­�©�©�¨�©�¸�·�� �­�©�¹�¥�®�©�¹�¬�� �º�¥�´�¥�¸�º�� �¬�¹�� �¸�¥�¶�©�©�¥�� �§�¥�º�©�´�� �¬�¬�¥�«�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �©�º�©�©�¹�²�º�¤�� �­�¥�§�º�¤

���©�±�§�©�¤���¯�¥�¸�º�©�¤���©�¥�¨�©�¡���©�£�©�¬��� �¡���¯�¤�¡���º�¥�´�¥�¸�º�¡���¥�¸�¥�·�®�¹�¢�¥�¬�¥�°�«�¨�¡�©�¤�¸�¡�§�¤���º�¹�®�º�¹�®���¤�¡���¸�¥�¶�©�©�¤���º�©�������º�©�¡�¸�®

�� �¥� �� �¹�¥�°� �� �º�®�±�¬�´�®�� �­�©�·�´�¥�®�� �©�º�©�©�¹�²�º�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �©�¸�¶�¥�®�¤�©�¸�¶�¥�º�®�� ���³�±�¥�°�¡�� ���� �º�·�¥�¥�¹�®�� �¤�¸�¡�§�¤�����¯�©�¡

�­�©�¶�©�´�®���º�¥�²�¶�®� �¡���¯�©�¡�¥���º�¥�¸�©�¹�©�����©�º�©�©�¹�²�º�¤���­�¥�§�º�¡���º�¸�¶�©�©�®�¥���º�§�º�´�®��� �©�¤���­�º�¥� ���­�©�¸�¶�¥�®�¤���º� ����

���¸�¹� �¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�¥�«�¸�²�¤�®�� �²�´�¹�¥�®�� �¸�¥�¶�©�©�¥�� �§�¥�º�©�´�¬�� �­�©�£�²�¥�©�®�¤�� �­�©�¸�¶�¥�®�¤�� �º�¸�©�§�¡�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �©�¬�¥�·�©�¹�� �ª�¸�²�®

�­�©� �¡�¤�� �­�©�®�¸�¥�¢�¬�� ���©�¬� �©�¶�°�¨�¥�´�¤�� �¸�¶�¥�®�¬�� �·�¥�¹�¤�� �º�¥�¹�©�¸�£�� ���¤�� �¸�¶�¥�®�¬�� �·�¥�¹�¤�� �¬�£�¥�¢�©�¬� �©�¶�°�¨�¥�´�� �����©�¸�®�¥�§�� �º�¥�°�©�®�¦

�¸�¶�¥�®�¤�� �¸�¥�¶�©�©�¬�� �­�©�¹�¥�¸�£�¤�� �­�¬�¢�¤�� �����¯�¥�¸�º�©�� �¬�²�¡�� �©�º�¥�¸�§�º�� �¸�¶�¥�®�� �¬�¹�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �¤�·�´�¤�¤�¥�� �§�¥�º�©�´�¤�� �º�¬�¥�«�©

�©�º�¥�¸�§�º�����¤�¨�¬�§�¤�¤���º�¬�¡�·���¯�®�¦�¡���­�©�²�¥�£�©�¤���©�°�©�¬�·���§�¥�º�©�´�¥���­�¥�¹�©�¸���©�«�©�¬�¤�º���º�¥�¬�²�¥���º�¥�¡�«�¸�¥�®��

�­�©�¥�±�®���¸�¶�¥�®���¬�¹���¥�§�¥�º�©�´���¬�²���¤�¨�¬�§�¤�¤���º�¬�¡�·���¸�§� �¬�����¡���¤�¸�¡�§�¤���¤�¬�©�§�º�®�¸�¶�¥�®�¤���§�¥�º�©�´���ª�©�¬�¤�º�����¤�º�¤�¦���ª�©�¬��

�­�©�©�¸�·�©�²�� �­�©�¬�©�¡�·�®�� �­�©�¬�¥�¬�±�®�� �©�°�¹�� �¬�¬�¥�«-���£�§� �¤�� ���¥�º�·�´�¤�� �º�¨�©�¹�¥�� �¸�¶�¥�®�¤�� �§�¥�º�©�´���©�°�¹�¤�¥�����º�®� �º�¤�¥�� �§�¥�º�©�´��

�¸�¶�¥�®�¤�� �º�·�´�¤�¬�� �¹�¥�¸�£�¤�� �¸�¥�¶�©�©�¤�� �¯�·�º�®�� �����º�¥�¹�©�¸�£�¬�� �¸�¥�¶�©�©�¤�� �¯�·�º�®�¥�� �¸�¶�¥�®�¤�� �º�®� �º�¤�� �¬�¬�¥�«�� �§�¥�º�©�´�¤

�¸�¶�¥�®�¤�� �º� �� �¸�¥�«�®�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�°�¥�¥�«�º�®�� �¤�¡�� �¤�°�©�£�®�¬�¥�� �¸�¶�¥�®�¬�� �º�¥�©�¨�°�¥�¥�¬�¸�¤�� �º�¥�©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸�¤�� �����©�«�©�¬�¤�º�� �¸�§� �¬

�¥���¸�·�§�®�¤�§�¥�º�©�´�¤�����º�·�±�¥�²���º�¥�¸�¥�°�©�¶���¸�¥�º�©� �¡���¤�¸�¡�§�¤���¤�¥���¤�¶�´�¤���¤�¸�¡�§�¤���º�²�¶�¡�®���¯�«�®���¸�§� �¬���­�¥�¹�©�¸���ª�©�¬�¤�º���º� 

�� �£�²�©�¤�� �º�¥�°�©�£�®�¡�� �¸�¶�¥�®�¤�¥�¸�§�¡�°�¹�� �����­�©�°�¥�¹�¤�� �­�©�©�®�¥� �¬�°�©�¡�¤�� �­�©�·�¥�¥�¹�¡�� �¸�¶�¥�®�¤�� �º� �� �¸�¥�«�®�¬�� �¤�¬�©�§�º�®�� �¤�¸�¡�§�¤

�� �¸�¥�¹�©� �� �º�¬�¡�·�� � �¬�¬�� �¥� �� �­�©�°�¥�¹�¤�� �­�©�¸�¥�¹�©� �¤�� �º�¬�¡�·�¬�� �­� �º�¤�¡�­�¥�¹�©�¸�¬�� �����¤�¹�©�¸�£�� �º�®�©�©�·�� � �¬�� �¯�¤�¡�� �º�¥�°�©�£�®�¡

�¶�¬�� �¸�¶�¥�®�¤�� �­�¥�¹�©�¸�¬�� �¥�º�¸�©�«�®�� �ª�¸�¥���¥�¬� �� �º�¥�°�©�£�®�¡�� �º�¥� �©�¸�¡�¤�� �º�¥�©�¥�¹�¸�®�� �¸�¥�¹�©� �¬�� �³�¥�´�«�¡�� �ª� �� ������ �¬�¬�«�� �ª�¸�£�¡-��

�º�¥�§�º�´�º�®���º�¥�°�©�£�®�����º�©�°�©�¨�¬�¤���¤�·�©�¸�®� �¡�¥���¤�©�±� ���§�¸�¦�®�¡���¸�·�©�²�¡�������¬�©�¡�·�®�¡�����­�©�¸�¶�¥�®�¤�®���·�¬�§���©�¡�¢�¬�������¤�«�©�¹�®�®

�¸�º�¥�©���¤�¸�©�®�§�®���º�©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸�¤���º�¥�©�°�©�£�®�¤���¯�¤�¡���º�¥�°�©�£�®�¡���¤�¸�©�«�®�¬���¸�¶�¥�®�¤���¬�¹���­�¥�¹�©�¸�¤���ª�©�¬�¤���º� ���¤�¸�¡�§�¤�������¯�¥�¢�«

�¤�¸� ���¬� �¸�¹�©�¥�� �¡�� �����­�©�´�±�¥�°�� �§�¥�º�©�´�¥�� �¸�·�§�®�� �©�¡� �¹�®�� �º� �¶�·�¤�� �¤�¸�¡�§�¤�®�� �¬�¬�«�� �ª�¸�£�¡�� �¹�¸�¥�£�� �¤�¦�� �­�¥�¹�©�¸�� �ª�©�¬�¤

�º�¥�¸�©�®�§�®�¤���º�¥�©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸�¤���º�¥�¹�©�¸�£�¬���¸�¶�¥�®�¤���¸�¥�¶�©�©���¯�´�¥� ���¥� ���¸�¶�¥�®�¤���º�®� �º�¤���ª�¸�¥�¶�¬����

�²�¶�¡�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�²�¹�� �­�©�©�°�©�¬�·�� �­�©�©�¥�±�©�°�� �¬�¬�¥�«�� �­�¥�¹�©�¸�¤�� �ª�©�¬�¤�����­�£� �� �©�°�¡�¡�� �����¸�¹� �¬�� �¯�º�©�°���­� �� �·�¥�£�¡�¬���­�º�¸�¨�®�¥

�­�©�¬�¥�§�¤���º�©�©�±�¥�¬�«�¥� �¡���¸�©�¹�«�º�¡���¬�¥�´�©�¨�����©�°�´�¬���º�¥�©�§�¡���­�©�®�©�£�·�®���­�©�©�¥�±�©�°���²�¶�¡�¬���¹�©���­�©�©�°�©�¬�·�¤���­�©�©�¥�±�©�°�¤���º�¬�§�º�¤��

�¤�£�¡�²�®��

���ª�©�¬�¤�º���ª�¹�®�­�¥�¹�©�¸�­�©�°�¹���¹�®�§�¬���¹�¥�¬�¹���¯�©�¡���²�¶�¥�®�®�¡���²�°���¸�¶�¥�®�¤����

�¤�®�·���º�©�¡�¡���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���¸�¥�¶�©�©�¤���¯�·�º�®�¡���²�¶�¡�º�®���©�º�©�©�¹�²�º�¤���­�¥�§�º�¡���¤�¸�¡�§�¤���©�¸�¶�¥�®���¸�¥�¶�©�©�������¬�¹���¸�¥�¶�©�©�¤���¯�·�º�®

�¬�©�¡�·�®�¡���º�²���¤�º�¥� �¡���¤�¸�¡�§�¤���©�¸�¶�¥�®���¬�«���º� ���¸�¶�©�©�®���¥�°�©� ���¤�¸�¡�§�¤�������¯�®�¦���¤�¶�·�¥�®���£�¸�´�°���¸�¥�¶�©�©���¬�¹���¥�¸�¥�¶�©�©�¬���¬�«

�§�¥�º�©�´�¤���º�¥�¬�©�²�´�¬���¥� ���¸�¶�¥�®�����º�©�º�°�¹���¸�¥�¶�©�©���º�©�°�«�¥�º���©�´���¬�²�������³�©�²�±���¥� �¸���������¯�¬�¤�¬������

�¢�¥�¬�¥�°�«�¨�©�©�º�����¸�¥�¶�©�©�¤�¤�©�´�¸�¢�¥�¨�®�¥�¸�«�¤��� �©�¤���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���º�©�±�©�±�¡�¤�����±�©�±�¡���¬�²���­�©�¸�®�¥�§���º�£�¸�´�¤���º�¨�©�¹���¤�°�¤���¸�¹� ��

���­�¤�¬�¹���º�¥�©�¬�·�©�±�©�´�¤�¥���º�¥�©�®�©�«�¤���º�¥�°�¥�«�º�¤���¬�£�¥�¢���¥� ���©�¬�®�¹�§���¯�²�¨�®���¯�¥�¢�«�������«�¤���º�¨�©�¹�¤�©�´�¸�¢�¥�¨�®�¥�¸�������º�¹�®�¹�®�¤

�� �­�¬�¢�¤�� �¸�®�¥�§�� �º�£�¸�´�¤�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º� �����¸�¹�²�¥�®�� �­�®�£�¹�� �­�©�®�¸�¥�º�®�� �º�§�·�¬�°�¤�� �¤�®�±�¬�´�¥�� �¤�®�±�¬�´�¤�� �º�¥�©�¶�·� �¸�´



24

���­�©�°�£�¢�¥�°�¡���¸�´�©�¤���¤�®�±�¬�´-�º�©�°�¥�®� ���������¬�¡�¢�¥�®���¹�¥�®�©�¹�¡��� �¶�®�°�¥���¨�°�¨�´�¡���¯�¢�¥�®���¥�°�©� �¹���¯�©�®�¦�¥���­�©�©�·���²�£�©���¬�²���º�±�±�¥�¡�®

�¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���­�©�¸�§�º�®���©�£�©���¬�²���­�¢�������­�¥�§�º�¡���º�¥�¢�¥�¤�°�¤���º�¥�¸�§� ���¸�¥�¶�©�©���º�¥�¨�©�¹���¬�¤�º���¸�·�©�²�¡�¥�ª�©�¬�¤�º�«���²�¥�£�©�¤���ª�©��-��

COHN�������­�¤�¬�¹���º�¥�±�©�±�®�¤���±�©�±�¡���¬�²���­�©�¸�®�¥�§���¬�¹���¤�£�¸�´�¤���º�¥�²�¶�¡�®���²�¥�·�©�¹���©�«�©�¬�¤�º���������¬�¹���©�±�§�©�¤���¯�¥�¸�º�©�¤

�¡�� � �¥�¤�� �¤�©�´�¸�¢�¥�¨�®�¥�¸�«�¤�� �º�¨�©�¹�¤�º�¥�©�¤���¸�º�¥�©�� �¤�¡�¥�¨�� �¤�®�¸�¡�� �­�©�¸�®�¥�§�� �º�£�¸�´�¤�� �º�¸�¹�´� �®�¤�� �¸�º�¥�©�� �¤�°�©�£�²�� �¤�¨�©�¹��

�����¤�©�¶�¥�¬�¥�¦�¸�� ���¤�¤�¥�¡�¢�������ª�«�º�®�¥�²�¬�� �¸�º�¥�©�� �¤�¤�¥�¡�¢�� �¯�¥�©�·�©�°�� �º�®�¸�¡�� � �¥�¤�� �¬�¡�·�º�®�¤�� �©�´�¥�±�¤�� �¸�®�¥�§�¤�¹�����­�©�¸�®�¥�§��

�º�¥�¸�§� �¤���º�¥�¨�©�¹�¡���­�©�¬�¡�·�º�®�¤��

���¤�°�·�®�¥�� �­�¬�¢�¤�� �©�¸�®�¥�§�¡�� � �¶�®�©�¤�¬�� �­�©�¬�¥�¬�²�¤�� �­�©�±�¥�¸�©�¥�� �·�¥�¬�©�±�� �©�«�©�¬�¤�º�� �¸�´�±�®�� �¬�¬�¥�«�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �¸�¥�¶�©�©�¤�� �ª�©�¬�¤

�©���©�«�©�¬�¤�º���¬�¥�®���©�±�§�©���¯�¥�¸�º�©�©�¤�¦���¢�¥�±�®���­�©�«�©�¬�¤�º���º�¥�§�´���­�©�¬�¬�¥�«�¤���­�©�©�¡�©�¨�°�¸�¨�¬� ���¸�¥�¶���¯�«���¥�®�«���������º�¸�¶�©�©�®���¤�¸�¡�§�¤

���¬�©�²�´�¤���¸�®�¥�§�¤���º� ���¤�®�¶�²�¡���¥�°�©�©�¤�����¬�©�²�´�¬���©� �¸�§� �¤���¡�©�«�¸�®�¤�¤�´�¥�¸�º�¤���¬�¹���º�©� �¥�´�¸�¤���º�¥�������¤�¬���¤�°�·�®�¤���¤�£�¡�¥�²

�ª�©�¬�¤�º�¤�� �¬�²�� �¤�¨�©�¬�¹�� �����¬�¹�� �¸�¥�¶�©�©�¤�� �º�¥�©�¥�¬�²�� �º�º�§�´�¤�¬�� �º�®�¸�¥�º�¥�� �­�©�©�°�¥�¶�©�§�� �­�©�®�¸�¥�¢�¡�� �¤�º�¥�¬�º�� �º� �� �¤�°�©�¨�·�®

�¤�¸�¡�§�¤����

�«�� �¬�¹�� �¸�¥�¶�©�©�¥�� �§�¥�º�©�´�¡�� �©�º�©�©�¹�²�º�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�¬�²�´�� �¤�º�¥�£�¢� �º�¤�� �¦� �®-�����­�©�¸�¶�¥�®���� �����­�·�¬�§�� �º� �� �¸�¹� 

�¸�¥�«�®�¬�¥�� �¸�¶�©�©�¬�� �¤�¬�£�§�� ���¶�©�©�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�·�©�±�´�¤�� �­�º�¥� �� �­�©�¸�¶�¥�®�¤���ª�¸�²�¤�� �©�¸�¶�¥�®�� �º�¶�¥�¡�·�¬�� �­�©�«�©�©�¹�� �¸�¥�«�®�¬�¥�� �¸

�ª�¥�®�°�¤�� �³�±�¥�®�¤�� ���¤�®�±�¬�´�� �©�¸�¶�¥�®�� �­�°�©� �� �¥�¬� �� �­�©�¸�¶�¥�®�� ���º�©�º�¥�¤�®�� �¤�º�©�¤�� � �¬�� �­�®�¥�¹�©�¸�¡�¥�� �­�§�¥�º�©�´�¡�� �¤�²�·�¹�¤�¤����

�­�©�°�¹�¤���©�°�´���¬�²���¸�«�©�°���¯�´�¥� �¡���¥�·�§�¹�°���­�º�¸�©�«�®�®���­�©�§�¥�¥�¸�¤�¥�������©�º�©�©�¹�²�º�¤���­�¥�§�º�¡���¤�¸�¡�§�¤���©�£�©���¬�²���­�©�¸�«�®�°���­�¥�©�«

�«-���������«�¡���­�©�¸�¶�¥�®-�������º�¥�°�©�£�®������

�­�©�²�¹�º�¤���º�¥�°�¹���³�¥�±���£�²�����®�º�¤���ª�¥�®�°���³�±�¥�®���ª�¸�²���º�¥�¬�²�¡���º�¥�´�¥�¸�º�¡���©�º�©�©�¹�²�º�¤���­�¥�§�º�¡�� �¤�¸�¡�§�¤���º�¥�¬�©�²�´���¤�£�·

�� �¸�·�©�²�¡�� �¥�·�¥�¥�¹�¹�¬� �¸�¹�©�¡���¥�� �º�©�±�§�©�� �º�¥�«�¥�®�°�� �­�¤�¡�� �©�¥�¹�©�¸�¤�� �º�¥�¹�©�¸�£�¹�� �º�¥�°�©�£�®�¡���º�©�°�©�¨�¬�¤�� �¤�·�©�¸�®� �¡�� ���¤�©�±� ����

�¤�´�¥�¸�©� �� �§�¸�¦�®�¥�� �¤�·�©�¸�´� �� ������ �º�°�¹�¡���������� ���­�©�©�¸�·�©�²�� �­�©�¡�©�«�¸�®�� �©�°�¹�� �º�¬�²�¡�� �¤�©�¢�¨�¸�¨�±� �� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�¶�®�©� ����

�º�©�¹� �¸�����©�º�©�©�¹�²�º�¤���­�¥�§�º�¡�����£�·�®�º�º�§�¤���¤�¸�¡�§�¥�º�©�´�¡�������­�©�©�£�¥�§�©�©���¤�¹�©�°���©�¸�¶�¥�®���¬�¹���·�¥�¥�©�¹�¥���¸�¥�¶�©�©�������ª�¸�²���©�¬�²�¡

�¤�¥�¡�¢���³�±�¥�®�����¬�¹���¸�¥�¶�©�©�¤���º�¥�©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨���º�¥�°�¥�¸�º�©���¬�¥�¶�©�°���ª�¥�º�¤�¤�¦���­�¥�§�º�¡�������¤�©�´�¸�¢�¥�¨�®�¥�¸�«�¤���º�©�©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨�����º�©�°�¹������

�� �º�¥�¬�©�²�´�¤�� �©�·�¥�¥�¹�®�� �¸�¡�²�®�¬�� �¥�°�¥�¥�«�©�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �­�¥�¹�©�¸�¤�¥�� �§�¥�º�©�´�¤�� �©�¶�®� �®�¥�°�¤���º�¥�¬�©�²�´�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �­�©�©�§�«

���©�·�¥�¥�¹�¡�£�²�©�º� ���­�©�¬�¬�¥�«�¤���¤�¸� �����¤�´�¥�¸�©� ���¡�¸�²�®�¥���¡�������­�¥�§�º�¡���­�©�¸�¶�¥�®�¤���­�©�¸�«�®�°���­�¤�¡���­�©�¸�©�§�®�¤���©�«���¯�©�©�¶�¬���¹�©

�­�©�¸�¥�¦� ���¯�©�¡���©�º�¥�¤�®���¯�´�¥� �¡���­�©�°�¥�¹���©�º�©�©�¹�²�º�¤�­�¬�¥�²�¡���­�©�°�¥�¹�������¬�¹�®�¬���ª�«�����­�©�¡�¸���­�©�¸�·�®�¡�������¬�¹���¤�¸�©�«�®�¤���¸�©�§�®

�¤�¸� �� �¥� �� �¤�´�¥�¸�©� �� �¡�¸�²�®�¡�� �¸�«�®�°�¤�� �¸�¶�¥�®�����¤�®�¥�£�� �¸�¶�¥�®�� �¬�¹�� �¤�¸�©�«�®�¤�� �¸�©�§�®�®�� �­�©�¦�¥�§� �� �º�¥� �®�¡�� �¤�¥�¡�¢�� �¤�©�¤�©�� �¡

�¡���¥� ���º�©�°�©�¨�¬�¤���¤�·�©�¸�®� �¡�¤�©�±� �����ª�¸�²���©�¸�¶�¥�®���º�¸�©�«�®�¡���¤�¸�¡�§�¤���º�§�¬�¶�¤�¬���©�¸�·�©�²�¤���­�¸�¥�¢�¤���©�«���¤�«�©�¸�²�®���¤�¸�¡�§�¤��

�¤�¸� �¡�� �¤�¥�¡�¢�� �³�±�¥�®���¤�´�¥�¸�©� �� �¡�¸�²�®�¡�¥�� �¡�� �����¸�¹� �� �­�©�®�©� �º�®�� �¤�¶�´�¤�� �º�¥�¸�¥�°�©�¶�� �¸�º� �¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �¤�º�¬�¥�«�©�� � �©�¤

�­�¤�¡���­�±�¥�±�©�¡�¥���¥�¬� ���­�©�·�¥�¥�¹�¬���¤�º�¸�©�£�§���º� ���¥�¸�¹�´� �©��



25

�¤���¤�©�¢�¨�¸�¨�±� �¤���º�¸�¢�±�®�¡�°���¬�©�º�©�©�¹�²�º�¤���­�¥�§�º�¡�������­�©�£�²�¶���¸�´�±�®���¤�¸�¡�§�¤���¤�¨�·�°��

�x �¢�¤���³�±�¥¡�¥�¤�: מוצריםקווי�®�¤���ª�¸�²�¤���©�¸�¶�¥�®�¬���¸�¥�¶�©�©�¤�¥���§�¥�º�©�´�¤���©�¶�®� �®���¸�·�©�²���º� ���¤�¡�±�¤���¤�¸�¡�§�¤�������ª�«

�¬�¹�®�¬�����º�¸�¹�²�¥�®���¤�®�±�¬�´�®���­�©�°�£�¢�¥�°���¤�¸�¡�§�¤���º�¸�¶�©�©�®�������¤���¸�¶�¥�®���§�¥�º�©�´�¥���¸�¥�¶�©�©�¡�� �¤�²�©�·�¹�®�¥AAT37����

�¬�©�¡�·�®�¡�����ª�¥�®�°���³�±�¥�®���ª�¸�²���©�¸�¶�¥�®�¡���¤�º�¥�¬�©�²�´���º� ���¤�¸�¡�§�¤���º�®�¶�®�¶�®�����¯�©�®�¥�¡�¬� �¤���¯�¥�¢�«�Â

�xהשקעות במחקר ופיתוח :���º�¥�²�·�¹�¤���¸�¥�²�©�¹���©�º�°�¹�¤���º�¥�¸�©�«�®�¤���³�·�©�¤���ª�¥�º�®���§�¥�º�©�´�¥���¸�·�§�®�¡���¤�¸�¡�§�¤

�«�®�� �¬�£�¢�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹-�������� �­�©�°�¹�¡�����������¥��-�����������«�¬��-���� �������������������������¹�� �©�´�¬� �����§�� �����º�°�¹�¡

���������� ���«-������������ ���������������¹�� �©�´�¬� �����§�� ���� �º�°�¹�¡���������«�¥��-������������������������ �©�´�¬� ���À�� �����º�°�¹�¡

���������Â��

�xהליכים רגולטוריים�� ���� �º�°�¹�� �¦� �®�� �º�¬�²�¥�´�� �¤�¸�¡�§�¤���������� �©�¸�¥�¹�©� �� �º�¢�¹�¤�¬��FDA���¥-��EMEA��

�©� �·�©�¸�®� �¤���·�¥�¹�¬���¤�¸�¡�§�¤���º�¸�©�£�§���ª�¸�¥�¶�¬���­�©�¹�¸�£�°�¤���©� �´�¥�¸�©� �¤�¥�����¤�®� �º�¤�¡�������¤�¸� �¡���¸�¥�¹�©� ���º�¬�¡�·�����¡

�¹�¥�£�©�§���¤�«�©�¸�¶�®���¤�°�©� �¥���º�©�®�²�´���£�§���¤�°�©�¤�����º� �¦���º�®�¥�²�¬�����©�´�¥�¸�©� �¤���£�¥�§�©� �¡�������©�£�®���¸�¥�¹�©� �¤���¹�¥�£�©�§���¹�¸�£�°

�¤�°�¹�� ���©�°�«�¨�¥�� �©�¬�¤�°�®�� �ª�©�¬�¤�º�¡�� �ª�¥�¸�«�¤�� �¹�¥�£�©�§�� ���§�¥�£�� �­�¥�±�¸�´�� �£�²�¥�®�¬�� �¯�¥�«�°�����©�«�©�¬�¤�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º� �¶�®�°�� �¤�¦

�¤�¸� �¡�� �­�¥�¹�©�¸���¤�¸�¡�§�¤�� �©�¸�¶�¥�®�®�� �­�©�©�°�¹�� �¬�¹�� �¡�� ���©� �´�¥�¸�©� �¤�� �£�¥�§�©� �¡�¥-�¤�¸�¡�§�¤�� �©�¸�¶�¥�®�®�� �­�©�©�°�¹�� �¬�¹�� ������

�� �º�°�¹�� �­�¥�º�� �©�°�´�¬�� �­�¬�¹�¥�©�� �¯�¥�¹� �¸�¤�� �¸�¶�¥�®�¤�� �¬�¹�� �­�¥�¹�©�¸�¤�� �ª�©�¬�¤�� �©�«�� �¤�«�©�¸�²�®�� �¤�¸�¡�§�¤������������ �����¡�¬�¹�¤

�¤���º�´�¥�¸�º���¬�¹���©�°�©�¬�·�¤���©�¥�±�©�°�¤���¬�¹���©�¹�©�¬�¹�¤-AAT�¤�¸� �¡���ª�¸�²�°�¤���¤�·�¸�¦�¤�¡�������¯�¥�²�¡�¸�¡���­�©�©�º�±�¤�¬���©�¥�´�¶���¡

���º�°�¹���¬�¹���©�°�¹�¤���������������¸�©�«�®�¤���º�¬�§�º�¤���©�«�¥�¤�¸� �¡���¸�¶�¥�®�¤���¬�¹���º�¥�����º�°�¹���³�¥�±�¡�����¬�¥�§�º�����¡���������� �����­�¢�¤

�£�²�¥�®�� �¥�¡�� �¡�¶�®�¬�� � �©�¡�¤�¬�� �­�©�¬�¥�¬�²�� �¥�¬� �� �­�©�«�©�¬�¤�º�¡�� �­�©�¡�¥�«�©�²�¹�¤�¬� �� �­�©�§�£�©�©���¥���¯�º�©�°�� � �¬�¹�� �¯�®�¦�� �©�·�¸�´�¬��

�¹� �¸�®�� �­�«�©�¸�²�¤�¬�� ���¤�´�¥�¸�©� �¡�� �¤�©�¸�¶�¥�®�®�� �£�§� �� �¬�¹�� �­�¥�¹�©�¸�� �ª�©�¬�¤�¡�� �º� �¶�®�°�� �³� �� �¤�¸�¡�§�¤ ��� �©�¤�� �¥�¸�¥�¡�²

���º�§� ���¤�©�¶�·�©�£�°�©� �®���¸�º�¥�©���º�°�§�¥�¡�����­�©�´�©�²�±���¤� �¸�����������¥��-���������������ª�©�¬�¤���­�¬�¹�¥�©��� �¬���¤�¸�¡�§�¤���º�«�¸�²�¤�¬�¹��

���º�°�¹���©�°�´�¬�������������¬�¬�¥�«���¤�¦���³�©�²�±���£�©�º�²���©�°�´���¤�´�¥�¶���²�£�©�®�����¯�©�©�°�²�¬���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���¤�©�º�¥�«�¸�²�¤���¬�²���±�±�¥�¡�®�¤

�¤�¸� �¡���¤�©�¸�¶�¥�®���¬�¹���¸�¥�¹�©� �¤���©�«�©�¬�¤���º�®�¬�¹�¤���©�´�¥�¸�©� �¤���£�¥�§�©� �¡�¥���¡�������¬�¹���¤�º�¨�©�¬�¹�¡���­�°�©� ���¸�¹� ���­�©�«�©�¬�¤

�¤�¸�¡�§�¤�����®���¤� �¶�¥�º�«���¸�º�©�¤���¯�©�¡���¹�®�®�º�¤�¬��� �¬���º�¥�¬�¥�¬�²���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���¤�©�º�¥�«�¸�²�¤�¯�¥�«�©�±���©�®�¸�¥�¢�������³�©�²�±���¥� �¸

�����¯�¬�¤�¬���������­�©�©�°�©�¬�·�¤���­�©�©�¥�±�©�°�¤���º�®�¬�¹�¤�¡���¡�¥�«�©�²�®���¤� �¶�¥�º�«�������­�©�´�º�º�¹�®���±�¥�©�¢�¡���©�¹�¥�·���¡�·�²���¸�º�©�¤���¯�©�¡

�º�¥�§�©�¨�¡���º�¥�¡�©�±�®���¥� ���­�©�©�¥�±�©�°�¡�����¥���­�©�¸�¶�¥�®�¤���¸�¥�¹�©� ���©�«�©�¬�¤���º�®�¬�¹�¤�¡���¯�¥�¬�¹�©�«�®�����¤�©�¶�¬�¥�¢�¸�¡���­�©�©�¥�°�©�¹���¥� 

�¥���º�¥�©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸�¤���º�¥�©�¥�¹�¸�¤���º�¥�¹�©�¸�£�¡���¥� ����

���¤�®���¸�¥�¹�©� ���º�¬�¡�·���¬�¹���©�°�©�©�´�¥� ���ª�©�¬�¤�º–��FDA���¯�©�©�°�²�¬���­�©� �¡�¤���­�©�¡�¬�¹�¤���º� ���¬�¬�¥�«���º�®�©�¥�±�®���¤�´�¥�¸�º����

�x���©�¬�²�¡�¡�¥�� �¤�£�¡�²�®�¡�� �­�©�©�¥�±�©�°�� �º�«�©�¸�²�¥�� �¤�¸�¡�§�¤�� �©�£�©�� �¬�²�� �¤�´�¥�¸�º�¤�� �¬�¹�� �§�¥�º�©�´�¤�¥�� �¸�·�§�®�¤�� �º�¥�¬�©�²�´�� �¡�¬�¹

�­�©�©�§����

                                                

37��Alpha-1 Antitrypsin�������­�¹�¡���­�¢���²�¥�£�©�¤API��(Alpha-1 Proteinase Inhibitor)��



26

�x�¤���¡�¬�¹-Pre IND Meeting�¤�®���­�©�§�®�¥�®���­�²���º�¥�¹�©�¢�´���º�¥�«�¸�²�°���¥�«�¬�¤�®�¡��-FDA���©�«�©�¬�¤�º���º�¢�¶�¤���­�¹�¬��

�©�©�°�©�¬�·���­�©�©�¥�±�©�°���º�«�©�¸�²�¥���§�¥�º�©�´���ª�¹�®�¤�¬���¤�¸�¡�§�¤���º�¥�©�°�«�º�¥���¤�´�¥�¸�º�¤���§�¥�º�©�´�¤���º�¡�¥�¢�º���º� ���¬�¡�·�¬���©�£�«�¥���­-��

FDA�­�£�©���¬�²���º�¥�©�°�«�¥�º�¤���º�¥�¬�©�¡�·��� �¹�¥�°�¬������

�x�¤���¡�¬�¹-��IND Submission�¯�°�«�¥�º�®�¤���©�°�©�¬�·�¤���©�¥�±�©�°�¬�� �º�©�°�«�º�� �¬�¬�¥�«�¤���·�©�º���º�¹�¢�¤�� �¬�¬�¥�«�¤���� ���¯�«���¥�®�«����

�¬�©�«�®�� �·�©�º�¤�� �����¤�¥�¥�¶� �¤�� �¬�²�� �­�©�°�¥�º�°�¥�� �¸�¡�¥�²�� � �¥�¤�� �¯�º�¥� �� �º�¥�·�©�£�¡�¤�¥�� �� �¸�¶�¥�®�¤�� �¸�¥�¶�©�©�� �©�«�©�¬�¤�º�� �¬�²�� �²�£�©�®

���º�©�°�©�¬�·�¤���¤�´�¥�¸�º���¬�¹���¸�¥�¶�©�©���º�¸�£�±�����º�£�²�¥�©�®�¤�©�°�©�¬�·�¤���©�¥�±�©�°�¡���¹�¥�®�©�¹�¬������

�x�¤���¸�¥�¹�©� ���º�¬�¡�·���¸�§� �¬-FDA���©�´���¬�²���­�©�¹�¸�£�°�¤���­�©�´�±�¥�°���­�©�¸�¥�¹�©� ���¯�«�¥���­�©�©�°�©�¬�·�¤���­�©�©�¥�±�©�°�¤���º�¬�§�º�¤�¬��

�©�·�°�©�±�¬�¤�� �º�°�®� �� ���� �­�£� �� �©�°�¡�¡�� �­�©�©�°�©�¬�·�� �­�©�©�¥�±�©�°�� �¬�¹�� �¯�¥�¹� �¸�¤�� �¡�¬�¹�¤�� �¬�©�§�º�®�� ���������­�©�°�§�¥�¡�� �­�©�©�¥�±�©�°�¤

�¥�º�¥�¬�©�²�©�¥�����¸�¶�¥�®�¤���º�¥�§�©�¨�¡���º� ���¸�·�©�²�¡�������©�¥�±�©�°�¤���¡�¬�¹�¬���­� �º�¤�¡���¤�®�¢�¥�£�¬�������¡�¬�¹���¡���·�£�¥�¡�����£�¡�¬�¡���º�¥�§�©�¨

���¡�¬�¹�¹���£�¥�²�¡���º�©�¸�·�©�²�¤���¤�¸�¨�®�«���º�¥�¬�©�²�©���·�£�¥�¡������

�x���­�©�©�º�°�¹�� �º�¥�§�¥�£–��IND ANNUAL REPORT�� �¬�� �­�©�¹�¢�¥�®��FDA�� �¯�¥�«�£�²�� �¬�²�� �§�¥�¥�£�¬���©�£�«�������©�©�§�¡

�¸�¶�¥�®�¤�������¬���¹�¢�¥�¤�¹���¦� �®FDA�¥�£�¤���£�²�¥�®���£�²�¥�����§����

�x���¬���º�§�¥�¥�£�®�¤���º�´�±�¥�º���¬�«FDA���º�¸�¥�¶�¡���º�¹�¢�¥�®��IND Amendment�¬�¹�®�¬���¬�¥�¬�«�¬���¤�¬�¥�«�©���º�´�±�¥�º�¤������

���©�¥�±�©�°�¤���¬�¹���­�¥�«�©�±���§�¥�£�©�°�©�¬�·�¤�����©�°�©�¬�·�¤���©�¥�±�©�°�¤���¬�¹���©�°�¹�¤���¡�¬�¹�¤���º�©�°�«�º�¥���§�¥�º�©�´�¤���º�¥�£�¥�¡�²���­�¥�«�©�±����

�x���¤�°�¥�©�±�©�°�¥���¤�¸�¡�§�¤���©�£�©�¡�¹���²�£�©�®�¤���¬�²���±�±�¥�¡�®�¤���£�©�º�²���©�°�´���¤�´�¥�¶���²�£�©�®���¥�°�©�¤���¤�¦���³�©�²�±�¡���¤�¸�¡�§�¤���º�«�¸�²�¤

���­�©�©�¹�©�¬�¹���­�©�£�£�¶�¡�� �­�©�©�¥�¬�º�¤�� �­�©�´�±�¥�°�� �­�©�®�¸�¥�¢�¡�� �¤�©�¥�¬�º�� �¯�º�¥�¹�®�®�º�¤�� �¸�¹� �¥�� �¤�©�¸�¶�¥�®�� �­�¥�¹�©�¸�� �©�«�©�¬�¤�º�¡

�¤�� �º� �� �º�¥�¸�¹� �®�¤�� �º�¥�©�¥�¹�¸�¤�� �º� �� �­�©�¬�¬�¥�«�¤�­�©�¸�¶�¥�®�� �����¤�£�©�®�¡�� �¹�®�®�º�¤�¬�� � �¬�� �¤�¬�¥�¬�²�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�«�¸�²�¤

�º�¥�¸�¹� �®�¤���º�¥�©�¥�¹�¸�¤���º�¥�¹�©�¸�£�®���¤� �¶�¥�º�«���¥� ���©�¥�¢�¹���¥�°�©�¤���¤�£�©�¡�¹���²�£�©�®�¤�¥����

�x�²�� �¸�¥�¹�©� �¥�� �¤�¹�¢�¤�¬�� �¹�¸�£�°�� �§�¥�º�©�´�¤�� �º�©�°�«�¥�º�� �ª�¬�¤�®�¡�� �³�±�¥�°�� �©�°�©�¬�·�� �©�¥�±�©�°�� �¬�«���� �¤�� �©FDA���¯�©�¥�¶�¹�� �©�´�«��

�º�¥�®�£�¥�·�¤�� �º�¥�£�¥�·�°�¡�� ���­�©�º�©�²�¬�� ���� �¤�� �­�²�� �¤�¹�©�¢�´FDA�¡�·�¬�¥���­�©�®�©�¥�±�®�� �­�©� �¹�¥�°�� �¬�²�� �¯�¥�£�¬�� �©�£�«�� �º�¹�¸�£�°�����¬

�¤�®���¡�¥�¹�®-��FDA�º�¥� �¡�¤���º�¥�©�°�«�¥�º�¤���©�¡�¢�¬������

�x�¬�� �¹�¢�¥�®�� �� �©�°�©�¬�·�¤�� �§�¥�º�©�´�¤�� �­�¥�©�±�� �¸�§� �¬-��FDA�� �­�¹�¡�� �·�©�º��BLA -Biologics License

Application���������§�¥�º�©�´�¤���©�«�©�¬�¤�º���¬�«���º� ���¸� �º�®�¤�������­�©�©�°�©�¬�·�¤���­�©�©�¥�±�©�°�¤���º�¥� �¶�¥�º�¥���¸�¥�¶�©�¤���©�«�©�¬�¤�º����

�x�¬�©�¡�·�®�¡�����¤-��FDA���¸�¥�¶�©�©�¤���¯�·�º�®�¡���¤�´�©�·�®���º�¸�¥�·�©�¡���ª�¸�¥�²����Pre-Approval inspection������

�x���¤���·�©�º�¥���¸�¥�¶�©�©�¤���¯�·�º�®���¸�¥�¹�©� ���¸�§� �¬BLA�����¤���¸�¥�¹�©� ���¯�º�©�°-FDA���¸�¶�¥�®�¬����FDA Approval����

�x�¤�� �­�¤�¡�� �­�©�¡�¶�®�� �­�°�¹�©-��FDA�� �©�¥�±�©�°�¡�� �©�´�¥�±�¤�� �¸�¥�¹�©� �¤�� �º� �� �¤�°�º�®�¥�� �©�°�®�¦�� �¸�¥�¹�©� �� �¯�º�¥�°��PHASE 4��

�¥���º�¥�§�©�¨�¡���©� �¹�¥�°���¸�§� ���¡�·�²�®���¥�º�¸�¨�®�¹���ª�¥�¸� ���¯�®�¦���ª�¸�¥� �¬���º�¥�¬�©�²�©���¥� �������¸�¥�¹�©� ���¸�§� �¬���²�¶�¡�º�®���¤�¦���©�¥�±�©�°

�� �¤FDA�¸�¶�¥�®�¤�� �¸�¹� �«�¥���·�¥�¹�¡�� �¸�¡�«���� ���¤�� �¬�¥�®�� �¬� �� �¤�©�²�¢�®�¡-FDA�� �����©�®�¥�·�®�� �¯�«�¥�±�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�¸�¦�²�°

�¤�¸� �¡���¡��



27

�x���­�¥�¹�©�¸���º�¥�©�¢�¨�¸�¨�±� ���¸�´�±�®�¡���¸�¥�§�¡�¬���¯�º�©�°���¤�´�¥�¸�©� �¡����

�x�©�¦�«�¸�®���ª�©�¬�¤�º-CENTRALIZED ��-�¡���¸�¥�¹�©� ��-��EMEA�������¬�«�¡���©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸���¸�¥�¹�©� ���¤�°�·�®���¤�¦���¸�¥�¹�©� 

�£�¥�§�©� �¤���º�¥�°�©�£�®�����­�¥�º�©���º�¥�´�¥�¸�º�«���¥�¸�«�¥�¤�¹���º�¥�´�¥�¸�º�¬���¤�¡�¥�§��� �¥�¤���¤�¦���ª�©�¬�¤�º��

�x�©�®�¥�·�®�� �ª�©�¬�¤�º�� ���� ��MRP(Mutual Recognition)–�¸�º�¥�©�� �¥� �� �º�§� �� �¤�´�¥�¸�©� �� �º�°�©�£�®�¡�� �¤�¹�¢�¤������

�¤�®�¢�¥�£�¬�� ���º�´�¸�¶�� ���£�¡�¬�¡�� �¤�©�°�®�¸�¢�¥�� �¤�©�¬�¢�°� �� ���«�� �¹�®�¹�º�¹�� �¤�°�©�£�®�� �º�¸�§�¥�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¸�¹� �«-��

REFERENCE COUNTRY�¸�¹� �º�� �¥�¦�¹�� �¸�§� �¬�¥���� �����º�®�©�¹�¸�¡�� �º�¥� �¶�®�°�¤�� �º�¥�¸�§� �¤�� �º�¥�°�©�£�®�¤

�¤�©�¸�§� ���¥�¸�¹� �©���º�©�®�¥�·�®�¤���¤�¹�¢�¤�¤������

�x���ª�©�¬�¤�ºDECENTRALIZED��–�²�¶�¡�º�®���ª�©�¬�¤�º�¤�����¤���¬�¥�®��EMEA���·�¸���²�¶�¡�º�©���­�¥�¹�©�¸�¤���·�¸���ª� ��

�­�¥�¹�©�¸�¬���¤�¸�¡�§�¤���¤�¸�§�¡���¯�º�¥� ���º�¥�®�©�¥�±�®���º�¥�°�©�£�®�¡����

�x���º�¥�¸�¥�¶�¡���º�¥�¹�¢�¥�®���º�¥�©�¤�¬���º�¥�¬�¥�«�©���­�¥�º�©���º�¥�´�¥�¸�ºMRP���¥� ��DECENTRALIZED���£�®�²�®���¦� ���¬�¡� ��

�¸�«�¥�©��� �¬���­�¥�º�©�¤����

�x�¤�´�¥�¸�©� �¡�����©�°�©�¬�·���§�¥�º�©�´�¬���¸�¹� �¡������ �¤���¬�¥�®���º�¥�¬�¤�°�º�¤�¬���¤�®�¥�£���ª�©�¬�¤�º�¤FDA�������¤�¡���¤�°�©�£�®�¡���¹�©�¢�¤�¬���¹�©

�º� �� �º�¥�¹�²�¬�� �­�©�¶�¥�¸�� �©�¥�±�©�°�¤�����º�¥�°�©�£�®�� �¥� �� ���� � �¸�·�°�¤�� �·�©�ºCTA����CLINICAL TRIAL 

APPLICATION�� �����¸�¶�¥�®�¤�� �¬�²�� �­�©�°�¥�º�°�� �¬�¬�¥�«�� �·�©�º�¤�� ���ª�©�¬�¤�º�� �¬�²�� �����²�£�©�®�¥�� �©�°�©�¬�·�¤�� �©�¥�±�©�°�¤�� �¬�²

�³�±�¥�°���©�¨�°�¥�¥�¬�¸�����¬�©�¡�·�®�¡�����º�¥�©�®�¥�·�®�¤���¤�·�©�º� �¤���º�¥�£�²�¥�¡���©�°�©�¬�·���©�¥�±�©�°���¸�¥�¹�©� �¬���¤�¹�·�¡���­�©�¹�©�¢�®�������­� �º�¤�¡

���¤� �´�¸�®�¤���­�¥�·�©�®�¬�����©�¥�±�©�°�¤���ª�¸�²�°���­�¤�¡���­�©�¬�¥�§���º�©�¡����

�x�¹���©�´�«���¤���©�¡�¢�¬���¯�¥�£�©�°FDA�������º�¥�¹�¸�¤���­�²���¹�¢�´�©�¤�¬���¯�º�©�°��EMEA�º�¥�©�®�¥�·�®�¤���º�¥� �©�¸�¡�¤���º�¥�©�¥�¹�¸���¥� ������

���º�¥�©�°�«�º�¤�¥���­�©�©�°�©�¬�·�¤���­�©�°�¥�º�°�¤���©�¡�¢�¬���¡�¥�¹�®���¬�¡�·�¬���©�£�«�������¬�¹���¤�¸�·�®�¡EMEA������� �¸�·�°���¤�¦���¢�¥�±�®���¡�¥�¹�®

SCIENTIFIC ADVISE�� �¬�¬�¥�«�� � �¥�¤�¥��PROTOCOL ASSISTANCE�����¤�¸�¡�§�¤�� �¸�¹� �«��

�� �¥�� �©�°�©�¬�·�¤�� �©�¥�±�©�°�¡�� �¯�¥�£�¬�� �¤�¶�¥�¸SCIENTIFIC ADVISE���©�¥�±�©�°�¤�� �£�¡�¬�®�� �­�©�¸�§� �� �­�©� �¹�¥�°�� �¸�¹� �«��

�­�©�°�¥�£�©�°���©�°�©�¬�·�¤�����­�¥�º�©���º�¥�´�¥�¸�º���¬�¹���¤�¸�·�®�¡�����º�¥�¬�²��� �¬�¬��� �¥�¤���ª�©�¬�¤�º�¤����

�x�¹¬�: השקעות ברכוש ובציוד�� �¸�¥�¶�©�©�¤�� �¯�·�º�®�� �¢�¥�¸�£�¹�¡�� �²�©�·�¹�¤�¬�� �¤�«�©�¹�®�®�¥�� �¤�²�©�·�¹�¤�� �¤�¸�¡�§�¤�¤���¬�²��

�¤���©�£�©���¬�²���­�©�¹�¸�£�°�¤���­�©�¨�¸�£�°�¨�±�¬���¥�®�©� �º�¤�¬�� �º�°�®-��FDA�¤�¥��-��EMEA�� �����¬�¬�«���¸�¥�¶�©�©�¤���¯�·�º�®���¢�¥�¸�£�¹

�²�·�¹�¤���¸�º�©�¤���¯�©�¡�«���¬�¹���¤-���������¯�¥�©�¬�©�®�����À���­�©�°�¹�¡�����������£�²�����������������­�«�¥�º�®�«-���������¯�¥�©�¬�©�®�����À���ª�¬�¤�®�¡

���������� ���¸�¥�¶�©�©�¤�� �¸�¥�¦� �� �º�¬�£�¢�¤�� �ª�¸�¥�¶�¬�� ���­�©�©�£�¥�²�©�©�� �­�©�«�©�¬�¤�º�� �©�¸�£�§�� �º�®�·�¤�� ���¹�£�§�� �¸�¥�¶�©�©�� �£�¥�©�¶�� �º�°�·�º�¤����

�¸�¥�¸�©�·�� �©�¸�£�§�¥�� �­�©�°�±�§�®�� �º�®�·�¤�� ���� �³�·�©�¤�� �º�¬�£�¢�¤�¥�� �¹�£�§�� �¤�£�¡�²�®�� �£�¥�©�¶�� �º�¹�©�«�¸�º�¥�«�¸�²�®�¤�«�®�¥�º�¤���º�¥��

�¸�¥�¶�©�©�¡�����¥�º�¡�§�¸�¤�¥���¬�²�´�®�¤���¢�¥�¸�£�¹���¨�·�©�¥�¸�´�¤���©�£�©���¬�²���¥�¸�¹�¥� �¹���º�¥�©�°�«�¥�º���©�´���¬�²���¥�²�¶�¥�¡��-FDA�������ª�¬�¤�®�¡

�­�©�¹�£�¥�§�� �¤�¹�©�®�§�«�� �¬�¹�� �¤�´�¥�·�º�¬�� �¤�®�·�� �º�©�¡�¡�� �¤�¬�²�´�®�� �º� �� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�º�©�¡�¹�¤�� �¨�·�©�¥�¸�´�¤�� �����²�¶�®� �®�� �¬�§�¤

���¸� �¥�¸�¡�´�������������£�§���º�¥�©�¬�¥�²�´�º���º�¥� �¶�¥�¤���£�¸�´�°�¡���¤�¸�¡�§�¤���¤�¢�©�¶�¤���¤�´�¥�·�º�¬���­�©�©�´�±�«�¤���º�¥�§�¥�£�¡-���º�¥�©�®�²�´

�� �¢�¥�¸�£�¹�¤�� �¯�©�¢�¡�����º�¥�¸�§� �� �¬�¥�²�´�º�� �º�¥� �¶�¥�¤������ ���� �ª�±�¡�������������� �©�´�¬� ���À�� �������±�¥�§�©�©�¬�� �º�¥�°�º�©�°�� � �¬�� �¸�¹� 

�²�¥�¡�·�� �¹�¥�«�¸�¬�� �¯�¥�¥�©�¤�¬�� �¥� �� �¤�´�¥�·�º�¡�� �º�¥�±�°�«�¤�¬�� �����©�°�¬�¡�·�� �º�¥�£�¥�¡�²�� �­�¥�©�±�� �¸�§� �¬�¥�� �¤�º�¡�¹�¤�¤�� �º�´�¥�·�º�� �­�¥�º�¡



28

�¤�°�¹�®�¤�������º�¶�¸�¤�¬���¬�²�´�®�¤���±�°�«�°���¤�«�¬�¤�®�¡�¥���º�¥�²�¥�¡�¹���¸�´�±�®���¤�«�¹�®�°�¹���¤�¶�¸�¤���¬�¹���º�´�±�¥�°���¤�´�¥�·�º���¤�º�©�©�¤

���¤�¬�²�´�¤�¡���­�©�«�¥�¸�«�¥���º�¥�±�°�«�¤���­�©�¡�©�°�®���­�°�©� �¹���­�©�¸�¶�¥�®���¸�¥�¶�©���¬�¬�¥�«��� �¬�®���©�º�©�©�¹�²�º���¤�£�©�®���¤�°�·�¡���¤�®�£���¬�¹

�º�¥�«�¸�²�®�¤���¬�«�����¸�©�£�±���¸�¥�¶�©�¬���¬�²�´�®�¤���¸�¦�§���¤�´�¥�·�º�¤���­�¥�º�¡����

�xהון אנושי:���� �©�«�©�¬�¤�� �º�®�¬�¹�¤�� �ª�¸�¥�¶�¬�­�©�¹�¸�£�°�¤�� �­�¥�¹�©�¸�¤���º�©�¸�¡�¤�� �º�¥�¶�¸� �¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �©�¸�¶�¥�®�� �º�¸�©�«�®�¬��

�©�´�¥�¸�©� �¤���£�¥�§�©� �¡�¥�������­�©�¬�¤�°�®���¤�¸�¡�§�¤���¤�¨�¬�·���­�©�£�¡�¥�²�¥���¥�¸�¡�²�¹���º�¥�¸�¡�§�¡���¡�¸���©�¹�²�®���¯�¥�©�±�©�°���©�¬�²�¡���­�©�¸�©�«�¡

�¨�¬�¥�¢�¸�¤���­�©�¸�¥�¹�©� �¬���­�©�®�¥�£�¤���¸�¥�¹�©� �¥���¤�¸�·�¡���©�«�©�¬�¤���¤�§�¬�¶�¤�¡�¤�¸�¡�§�¬���­�©�¹�¸�£�°�¤���­�©�¸�¥�������·�©�´�¤�¬���¤�¸�¨�®�¡

�®���¡�¸�®�¤���º� �±�©�°�¥�¬� ���­�©� �¹�¥�°�¡���­�°�¥�©����

�����������º�¥�¬�¡�¢�®�����¤�·�©�·�§�������©�º�©�©�¹�²�º�¤���­�¥�§�º�¤���¬�²���­�©�¬�§�¤���­�©�£�§�¥�©�®���­�©�¶�¥�¬�©� �¥���¤�°�©�·�º

�¸�¥�®� �«�������­� �º�¤�¡���­�©�¡�¬�¹���¸�´�±�®�®���¡�«�¸�¥�®�¤���©�¥�¹�©�¸���ª�©�¬�¤�º�¡���ª�¥�¸�«���¹�£�§���©� �¥�´�¸���¸�©�¹�«�º���¬�¹���·�¥�¥�©�¹�¬���¸�¥�¹�©� �¤

�£�²�©�¤�� �·�¥�¹�¬�¥�� �¸�©�¹�«�º�¤���¢�¥�±�¬�� ���¥�¡�� �¡�¬�¹�¬���²�©�¢�¤�¬�� �©�£�«�º�®�©�¥�±�®�� �¤�°�©�£�®�¡�� �©� �¥�´�¸�� �¸�©�¹�«�º�� �¸�¥�«�®�¬���¯�º�©�°���� �����º�¹�¸�£�°

�¤�°�©�£�®�� �¤�º�¥� �� �¬�¹�� �º�¥�©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸�¤�� �º�¥�¹�©�¸�£�¡�� �£�¥�®�²�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� ���­�©�º�²�¬�� �����º�¥�¸�¥�·�©�¡�¡�� �­�¢�� �­�¥�¹�©�¸�¤�� �³�·�¥�º�� �¤�°�º�¥�®

�º�¥�©�º�´�¥�·�º�������³�©�²�±���¥� �¸���¬�©�²�¬��������

�����������¥�º�¥�©�§�¥�¥�¸�¡�¥���­�¥�§�º�¡���º�¥�¬�©�²�´�¤���³�·�©�¤�¡���­�©�©�¥�°�©�¹

���³�©�²�±�¡�� �¸�¥�®� �«�������������¬�©�²�¬�����©�°�´�� �¬�¹���¤�©�¢�¨�¸�¨�±� �� �µ�¥�®�©� �®�� �¤� �¶�¥�º�«�©�¤�¥�¡�¢�¤�� �³�±�¥�®�¤�� �ª�¸�²�¤���©�¸�¶�¥�®�� �·�¥�¹�¬���¤����

�°�¹�¡���¤�¬�§�­�©�����º�¥�°�¥�¸�§� �¤�¡���º�©�º�¥�²�®�¹�®���¤�£�©�¸�©���©�²�´�¤���º�¥�¬�©�©�¸�¶�¥�®���¬�¹���¤�¸�©�«�®�¤�¥���¸�¥�¶�©�ª�¥�®�°�¤���³�±�¥�®�¤���ª�¸�²�¤�����¬�²��

�¤�¸�¡�§�¤���©�£�©�����º�¥�®�£�¥�·���­�©�°�¹�¡���¯�´�·�©�¤���º�®�¥�²�¬���¤���¤���º�¥�¡�©�±�¤�®���­�¢���¤�²�¡�°���¤�£�©�¸�©�º�¥� �¡����

�x�°�´�� �¬�¹�� �º�©�°�«�¥�º�¤�� �º� �� �­�¹�©�©�¬�� �¤�«�©�¹�®�¤�� �¤�¸�¡�§�¤�©�¹� �� �¤�¥�¡�¢�¤�� �³�±�¥�®�¤�� �ª�¸�²�¤�� �©�¸�¶�¥�®�� �·�¥�¹�¬�� �¤�©���¤�¡�©�©�§�� �¸

�¤���¸�¥�¶�©�©�¬���¤�¬�²�´�®�¡���¸�¥�¶�©�©���©�¡� �¹�®���º�¥�°�´�¬-��AAT�������³�©�²�±���¥� �¸�����������¯�¬�¤�¬�������¤�¥�¡�¢���³�±�¥�®���ª�¸�²���©�¸�¶�¥�®�¥��

�­�©�¸�§� �� ���¤�� �¸�¥�¶�©�©�� �º�¥�¬�©�²�´-��AAT�¤�¸�¡�§�¤�� �º�¥�±�°�«�¤�¡�� �©�¥�¨�©�¡�� �©�£�©�¬�� �¤� �¡�� �­�¸�¨�������¬�¥�£�¢�� �·�¬�§�¥�� �¬�©� �¥�¤��

�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �§�¥�º�©�´�¤�� �º�¥�¬�©�²�´�¬�� �¤�°�´�¥�®�� �¸�¶�¥�©�®�¤�� �¸�®�¥�§�¤�®���«�¸�¥�¶�¬�©�­�©�©�¥�±�©�°���� �����º�¬�¡�·�¥�� �º�¬�¥�«�©�� �º�§�«�¥�¤

�¤���­�©�¸�¥�¹�©� �¤�­�©�®�©� �º�®������

�x���­�©�°�¹�¡���­�¬�¥�²�¡���¯�©�®�¥�¡�¬� �¤���©�¸�©�§�®�¡���¤�£�©�¸�©����������–�������������«���¬�¹���¸�¥�²�©�¹�¡��–������������

�ª�¥�®�°�� �³�±�¥�®�� �ª�¸�²�� �©�¸�¶�¥�®�� �º�¥�¸�©�«�®�¡�� �¤�£�©�¸�©�¤�� �º�®�¥�²�¬�� ���� �­�©�°�¹�¡���������� �����������¥��-�����������º�¥�¸�©�«�®�¡�� �¤�©�¬�²�� �¤�¬�§��

�«���¥�¥�©�¤���­�¤�¥���¤�¥�¡�¢���³�±�¥�®���ª�¸�²���©�¸�¶�¥�®-�����������«��-���������«�¥��-�������������¤�®� �º�¤�¡�����­�¥�§�º�¡���¤�¸�¡�§�¤���º�¥�±�°�«�¤���ª�±�®����

�¸�¥�²�©�¹���º�®�¥�²�¬�«���¬�¹��-���������º�°�¹�¡����������.���³�©�²�±�¡���¸�¥�®� �«���������¬�©�²�¬���������¬�¹���º�©�¬�¥�²�´�º�¤�¥���º�©�®�¬�¥�¢�¤���º�¥�©�§�¥�¥�¸�¤

�­�¥�§�º�¡���¤�¸�¡�§�¤�����º�¥�¤�¥�¡�¢���§�¥�º�©�´���º�¥� �¶�¥�¤�®���º�²�´�¹�¥�®�������­�©�¸�¶�¥�®���­�¥�¹�©�¸���ª�¸�¥�¶�¬���­�©�¤�¥�¡�¢���­�©�¨�¸�£�°�¨�±�¡���¸�¥�¶�©�©�®�¥

�­�©�©�¢�¨�¸�¨�±� ���­�©�·�¥�¥�¹�¡��

�����������­�¤�¡���­�©�¬�§�¤���­�©�©�¥�°�©�¹�¥���º�¥�¬�©�²�´�¤���­�¥�§�º���¬�¹���­�©�©�¸�·�©�²�¤���¤�±�©�°�«�¤���©�®�¥�±�§�®

���������������¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸���º�¥�¬�¡�¢�®�º�¥�©-���§�¥�º�©�´���������©�º�©�©�¹�²�º�¤���­�¥�§�º�¡���¤�¸�¡�§�¤���©�¸�¶�¥�®�¬���­�©�®�¥�£�¤���­�©�¸�¶�¥�®���¬�¹���¤�¸�©�«�®�¥���¸�¥�¶�©�©

���º�¥�¬�©�²�´�¤�� �º�²�¶�¡�º�®�� �¤�¡�� �¤�°�©�£�®�¬�� �­� �º�¤�¡�� �­�©�°�¥�¹�� �­�©�¨�¸�£�°�¨�±�¡�� �¤�£�©�®�²�¥�� �­�©�¸�¥�¹�©� �� �º�¬�¡�·�� �­�©�¹�¸�¥�£



29

�º�©�¨�°�¥�¥�¬�¸�¤�� ���¹�©� �� �¤�¬�� �¯�©� �� �¤�¡�� �¤�°�©�£�®�¡�� �¹�£�§�� �¸�¶�¥�®�� �º�¸�©�«�®�¬�� �¤�°�¥�´�¤�� �¤�¸�¡�§�� �¸�¥�¥�º�¸�©�«�®�¬�� �����¡�¥�¸�¬�� �¹�¸�£�©�º

�­�©�©�º�¥�²�®�¹�®���­�©�¡� �¹�®���º�²�·�¹�¤�¬�������¯�®�¦�¡�³�±�«�¡�¥�����¸�¥�¹�©� �¤���º�¬�¡�·���ª�¸�¥�¶�¬����

���������������©�°�§�¥�¸�� �¯�©�©�°�·�� �º�¥�©�¥�«�¦�¥�� �­�©�¨�°�¨�´��–�� �­�©�«�©�¬�¤�º�¥�� �­�©�¸�¶�¥�®�����¸�¥�¶�©�©�� �©�«�©�¬�¤�º���º�¥�¡�¸�¬�� �����­�©�°�¢�¥�®�� �©�º�©�©�¹�²�º�¤�� �­�¥�§�º�¡

�º�¥�°�¥�¹���º�¥�°�©�£�®�¡���º�¥�¸�§� ���©�°�§�¥�¸���¯�©�©�°�·���º�¥�©�¥�«�¦�¡���¥� ���­�©�¨�°�¨�´�¡�������²�¥�°�®�¬���º�¥�¬�¥�¬�²���©�°�§�¥�¸���¯�©�©�°�·���º�¥�©�¥�«�¦���¬�²���º�¥�°�¢�¤

�¤�´�¥�·�º���ª�¹�®�¬���º�¥�©�¨�°�¥�¥�¬�¸�¤���º�¥�°�©�£�®�¡���­�©�®�¥�£���­�©�¸�¶�¥�®���·�¥�¥�©�¹�¤�«�¥�¸� �����­�©�°�¹���º�¥�¸�¹�²�¬���²�©�¢�¤�¬���³� ���¤�¬�¥�¬�²�¤������

���¤�¸�¡�§�¤�� �©�¸�¶�¥�®�®�� �¯�¨�·�� �·�¬�§�� �·�¸�¥�� �¨�°�¨�´�¡�� �º�¥�°�¢�¥�®�� �¯�°�©� �� �¸�¹� �� �º�¥�´�¥�¸�º�� �¬�¹�� �­�¥�§�º�¡�� �º�¬�²�¥�´�� �¤�¸�¡�§�¤

�¯�¤�¹�¬�«���©�°�§�¥�¸���¯�©�©�°�·���º�¥�©�¥�«�¦�¡���­�©�°�¢�¥�®���¹�¥�®�©�¹���¤�¹�¥�²��� �©�¤���­�¤�¡���­�©�«�©�¬�¤�º�¤�¥�������³�©�²�±���¥� �¸���������¯�¬�¤�¬������

���������������²�£�©�¥���©�°�¥�¹� �¸���¯�¥�¤��–�£���©�º�©�©�¹�²�º�¤���­�¥�§�º�¡���­�©�«�©�¬�¤�º�¤���¥� ���­�©�¸�¶�¥�®�¤���§�¥�º�©�´���©�º�¥�²�®�¹�®���©�º�¬�§�º�¤���¯�¥�¤���­�©�¹�¸�¥����

�­�©�®�©� �º�®�� �º�¥�©�§�®�¥�®�¥�� �²�£�©�� �����¸�·�§�®�¤�� �²�¥�¶�©�¡�� �ª�¸�¥�¶�¬�� �­�©�¹�¸�£�°�¤�� �º�¥�©�§�®�¥�®�¤�¥�� �²�£�©�¤�� �¸�£�²�©�¤�� �¥� �� �¯�¥�®�©�®�� �¸�£�²�©�¤

�§�¥�º�©�´�¤�¥�����¸�¶�¥�®�¤���§�¥�º�©�´�¡���¯�¥�¬�¹�©�«�¬���¬�©�¡�¥�¤�¬���­�©�¬�¥�¬�²��

���������������¯�®�¥�©�®�� �­�£� �� �§�¥�«��–�§�¥�º�©�´���� ���¯�®�¥�©�®�¥�� �©�²�¥�¶�·�®�� �­�£� �� �§�¥�«�� �­�©�¹�¸�¥�£�� �­�¥�§�º�¡�� �­�©�¸�¶�¥�®�� �¸�¥�¶�©�©�¥�� �©�¥�¹�©�¸�� �����¤�¸�¡�§

�§�º�¡���¬�¥�²�´�¬���¤�¬�©�§�º�®�¤���²�¶�©�¤���¸�£�²�©�¤���¡�·�²���¥�±�©�©�¢�¬���¤�¹�·�º�º���©�«���¯�«�º�©�©�¥���­�©� �º�®���­�£� ���§�¥�«���±�©�©�¢�¬���º�¹�¸�£�°���­�¥

�©�£���­�©�©�²�¥�¶�·�®�¥���­�©�°�®�¥�©�®���­�©�£�¡�¥�²���¬�¹���·�©�´�±�®�©�­��

���������������©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨���¯�¥�«�©�±��–�¡�¸���¯�®�¦�¥���­�©�¸�«�©�°���³�±�«���©�®�¥�«�±���º�²�·�¹�¤���¸�§� �¬���©�«���¯�¥�«�©�±�¡���¤�«�¥�¸�«���­�¥�§�º�¬���¤�¸�©�£�§���������¬�¹�«�©�º

�¤�¸�¡�§�¤�º�§�º�´�®�¤���­�©�¸�¶�¥�®�¤�� �§�¥�º�©�´�¡���� ���� �º�¢�¹�¤�� �¥� �� �­�©�¸�¶�¥�®�¤�� �¸�¥�¶�©�©�­�©�¸�¥�¹�©� �¤�¤���­�©�¹�¸�£�°�� ���³�±�¥�°�¡�� �����­�©�©�·

�©�¥�¹�©�¸�¤�¥�� �§�¥�º�©�´�¤�� �©�«�©�¬�¤�º�� �º�®�¬�¹�¤�� �¸�§� �¬�� �¥� �� �¬�©�¡�·�®�¡�� �©�«�� �¯�¥�«�©�±�¤�� ���¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �¤�¸�§�º�®�� �©�«�� �¸�¸�¡�º�©��

�º�§�º�´�®�¤�¤�´�©�£�²���¤�©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨���§�º�©�´�������©�º�¥�¸�§�º���¯�¥�¸�º�©���¥�¬���¤�°�·�®�¤��

���������������ª�¹�¥�®�®���¤�¸�©�£�§���¯�®�¦��–�¡�¸���¯�®�¦���º�¹�¸�¥�£���º�¥�¬�©�²�´�¤���­�¥�§�º�¬���¤�¸�©�£�§�������¸�º�©�¤���¯�©�¡���®���¤� �¶�¥�º�«���®�±�§�¥���¤�±�©�°�«�¤���©�®

�¬�©�²�¬���­�©�¸� �¥�º�®�¤��

�����������º�¤���¤�°�¡�®�¥�¡���­�©�¬�§�¤���­�©�©�¥�°�©�¹�¥���º�¥�¬�©�²�´�¤���­�¥�§�º�¡���º�¥�¸�§

�¥�§�¡�� �¯�¤�¥�� �¬� �¸�¹�©�¡�� �¯�¤�� �©�º�©�©�¹�²�º�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �¤�©�¸�¶�¥�®�� �º� �� �º�¸�«�¥�®�� �¤�¸�¡�§�¤���¬�� �����º�¥�¬�©�²�´�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �º�¥�¸�§�º�¤

�¥�§�¡���º�¥�¸�§�º�¬�¥���¬� �¸�¹�©�¡���º�¥�¸�§�º�¬���º�·�¬�§�º�®���¬��

���������������¬� �¸�¹�©�¡�� �º�¥�¸�§�º�¤�� �¤�°�¡�®��-���«�� �¬� �¸�¹�©�¡�� �­�©�¬�©�²�´�� �©�º�©�©�¹�²�º�¤�� �­�¥�§�º�¡-����-������ �­�©�¥�¥�¤�®�¤�� �­�©�°�¸�¶�©���­�©�¸�§�º�®

�¸�¶�¥�®�� �¬�«�¬���­�©�©�¸�·�©�²�� ���­�©�¸�§�º�®�¤�º�¥�©� �´�¥�¸�©� �� �¥� �� �º�¥�©� �·�©�¸�®� ���º�¥�¸�¡�§�� �­�¤�� �­�©�©�¸�·�©�²�¤�����º�¥�²�¶�®� �¡���º�¥�¬�²�¥�´�¤��

�­�©�©�®�¥�·�®�� �­�©�¶�©�´�®�������­�©�¸�§�º�®�¤�� �­�©�¸�¶�¥�®�¤�� �º� �� �­�©�¸�«�¥�®�� �­�¤�¹�� �ª�«�¡�� � �¥�¤�� �­�©�¸�§�º�®�¤�� �¬�¹�� �©�¸�·�©�²�¤�� �¯�¥�¸�º�©�¤

�­�©�²�©�¶�®���­�¤���¥�º�¥� ���¬�¥�£�¢���­�©�¸�¶�¥�®���¬�±�®���·�¬�§�«�����²���¥�¦���º�¥�¸�§�º���­�²���º�¥�£�£�¥�®�º�¤�¬���º�¬�²�¥�´���¤�¸�¡�§�¤���¬�©�©�£���º�¥�¬�©�²�´��

�¤�¶�´�¤�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �­�©�¸�¶�¥�®�¤�� �¬�±�� �º�¬�£�¢�¤�¬�� ���¹�®�¤�©�º�©�©�¹�²�º�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �©�¸�¶�¥�®�� �º� �� �­�©�¬�� �����·�¥�¹�¤�� �§�º�°

�¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���²�¶�¥�®�®�¤�¬� �¸�¹�©�¡���­�¥�§�º�¡���­�©�©�¸�·�©�²�¤���¤�©�¸�¶�¥�®�¡�����«�¡���¤�£�©���¬�²���ª�¸�²�¥�®��-����������

���������������¥�§�¡�� �º�¥�¸�§�º�¤�� �¤�°�¡�®���¬��-���¤�¸� �¡�� �©�«�� �¤�«�©�¸�²�®�� �¤�¸�¡�§�¤�����¤�²�¡�¸� �� �£�²�� �­�©�©�°�¹�� �­�©�®�©�©�·�� �¤�´�¥�¸�©� �� �¡�¸�²�®�¡�¥�� �¡

���©�¨�°�¥�¥�¬�¸�¤�� �¸�¶�¥�®�¬�� �­� �º�¤�¡�� ���� �­�¥�§�º�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �©�¸�¶�¥�®�®�� �£�§� �� �¬�«�¬�� �­�©�¬�¥�£�¢�� �­�©�¸�§�º�®�©�º�©�©�¹�²�º�¤�����¨�²�®�¬��

�¬�¥�±�¥�¨�¥�¸�´���¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¥�������³�©�²�±���¥� �¸�����������¥��-�����������¯�¬�¤�¬���������¸�¶�¥�®�­�©�¬���¹�©���¤�¸�¡�§�¤���º�²�©�£�©���¡�¨�©�®�¬���¸�¹� ���­�¤��

�� �¤�¸�§�º�®�£�©�§�©�¤�¸� �¡�����¡�¤�£�°�·�¥���� ���­�©�¬�¬�¥�«�� �­�¥�§�º�¡�� �­�©�¬�¥�£�¢�¤�� �­�©�°�¸�¶�©�¤�� ���¸�º�©�¤�� �¯�©�¡�� ���� �º� CSL��

���¯�¬�¤�¬��Aventis" ������ ��Talecris Biotherapeutics�����¯�¬�¤�¬����Talecris������ ��Baxter Healthcare 

Corporation�����¯�¬�¤�¬���� ��Baxter�� �����¥-Cangene Corporation�����¯�¬�¤�¬����Cangene�� ���������­�©�¸�§�º�®�¬

�­�¬�£�¥�¢�� �¬�¹�¡�� �·�¥�¹�¡�� �º�¥�°�¥�¸�º�©�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �­�©�¬�¥�£�¢�¤�� ���­�©�©�´�±�«�¤�� �­�¤�©�¡� �¹�®�� �����ª�¹�®�¥�� �­�¤�¬�¹�� �·�¥�¹�¤�� �©�§�º�°



30

�©�¨�°�¥�¥�¬�¸�¤�� �·�¥�¹�¡�� �­�°�¥�©�±�©�°�¥�� �­�º�¥�¬�©�²�´���¤�¸� �¡�� �£�§�¥�©�®�¡���¤�´�¥�¸�©� �� �¡�¸�²�®�¡�¥�� �¡�� �����²�¢�¥�°�¤�� �³�±�¥�°�� �¯�¥�¸�º�©�� �­�·�¬�§�¬

�­�¬�¢�� �©�¸�®�¥�§�� �º�¥�°�©�®�¦�¬�����¤�¤�©�¸�¶�¥�®�¥�� �¤�®�±�¬�´�� �©�°�¸�¶�©���­�º�¥�©�¤�®�� �²�¡�¥�°�� ���¸�¥�®� �«�������º� �� �º�¸�«�¥�®���¤�°�©� �� �¯�©�©�£�²���¤�¸�¡�§�¤

�¤�¸� �¡���¤�©�¸�¶�¥�®�����¤�´�¥�¸�©� ���¡�¸�²�®�¡�¥���¡���¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤���¸�¶�¥�®���¨�²�®�¬�����³�±�¥�°�¡���°�¤���­�©�¸�§�º�®�¬�����¬���¤�«�©�¸�²�®���¤�¸�¡�§�¤��

�� �¤�¹�¥�¬�¹�� �£�²�� �­�©�©�°�¹�� �­�©�®�©�©�·�� �©�«���©�¨�°�¥�¥�¬�¸�¤�� �¸�¶�¥�®�¬�� �­� �º�¤�¡�� �����º�¥�°�©�£�®�¤�®���º�§� �� �¬�«�¡�� �¸�º�¥�©���­�©�°�¨�·�� �­�©�¸�§�º�®

�¤�¡�¯�©�¸�¶�¥�®���º� ���º�¸�«�¥�®���¤�¸�¡�§�¤���¤�¥�¥�¤�¡���¤��

�¤�©�¸�¶�¥�®�®�� �£�§� �� �¬�«�¬�� �©�®�¬�¥�²�¤�� �·�¥�¹�¡�� �¤�¬�¹�� �·�¥�¹�¤�� �§�º�°�� �©�«�� �¤�«�©�¸�²�®�� �¤�¸�¡�§�¤�����¥�°�©� �¥�� �©�º�¥�¤�®�� �¥�°�©� �� �­�©�©�¸�·�©�²�¤

�­�©�¸�¶�¥�®�¤�®���£�§� ���¬�«�¡���­�©�£�£�¥�¡���­�©�¦�¥�§� ���¬�²���¤�¬�¥�²�����¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤���¸�¶�¥�®��� �¥�¤���ª�«�¬���£�©�§�©�¤���¢�©�¸�§�¤�������¥�©�¡�¢�¬���¸�¹� 

�«���º�¥�§�´�¬���º�¥�¥�¤�®���¥�¡���¤�©�º�¥�¸�©�«�®���©�«���¤�«�©�¸�²�®���¤�¸�¡�§�¤-�������©�®�¬�¥�²�¤���·�¥�¹�¤�®�����¤�¸�¡�§�¤���º�«�¸�²�¤���©�´�¬�������¤���³�·�©

�� �©�®�¬�¥�²�¤�� �¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤�� �·�¥�¹�� �­�©�©�§�«�¥�°�¤�� �­�©�®�¥�¹�©�©�¬�� �±�§�©�¡�«�� �¥�°�©�¤-���������·���¤�°�¹�¡�� �¢�� ���� �­�©�°�¹�¡����������–��������������

�«���¤�¸�¡�§�¤���¤�¸�«�®-���·�����¤�°�¹�¡���²�¶�¥�®�®�¡���¯�©�¸�´�±�°�¸�¨���¢

�º� �¦���­�²�����¤�©�¸�¶�¥�®���­�©�·�¥�¥�¹�®���¯�¤�¡���º�¥�©�´�©�¶�´�±���º�¥�°�©�£�®�¡���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���·�¥�¹�¤���§�º�°�����©�º�¥�¤�®��� �¥�¤�������¨�¥�¸�©�´���¯�¬�¤�¬

�¸�·�©�²�¤�� �­�©�¸�¶�¥�®�¡�� �¤�¬�¹�� �·�¥�¹�¤�� �§�º�°�� �¸�¡�£�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�«�¸�²�¤�­�©�©�� �º�°�¹�¡������������ ���­�©�·�¥�¥�¹�¡�¬� �¸�¹�©�¬�� �µ�¥�§�®����

�©�º�¥�¤�®��� �¥�¤���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���·�¥�¹�¤���§�º�°���­�¤�¡������

�x���º�¡�¬�«���©�¨�°� ���¸�¶�¥�®–���«��–���������®�¡���·�¥�¹�¤���§�º�°�®���·�¥�·�©�±38����

�x���¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤���¸�¶�¥�®–�«��-���������¤�¸� �¡���·�¥�¹���§�º�°�����¡�����­�©�°�¹�¤���ª�¸�¥� �¬���¡�©�¶�©���¤�©�¤���¤�«���£�²�¹���¹�¥�·�©�¡������

�©�¸�¶�¥�®�¡�� �º�¥�£�·�®�º�¤�� �©�£�©�� �¬�²�� �·�¥�¹�¡�� �º�¥�¸�§�º�¤�� �­�²�� �£�£�¥�®�º�¤�¬�� �º�°�®�� �¬�²�� �º�¬�²�¥�´�� �¤�¸�¡�§�¤�¤�¹�©�°�����¤�¡���­��

�º�©�±�§�©�� �º�®�¶�®�¥�¶�®�� �º�¥�¸�§�º�¤�����º�¥�«�©� �¡�� �©�±�§�©�� �¯�¥�¸�º�©�� �¤�¸�¡�§�¬�� �·�©�°�²�®�¤�� �¸�¥�¶�©�©�� �ª�©�¬�¤�º�¡�� �¹�¥�®�©�¹�� �©�£�©�� �¬�²�¥��

�¤�©�¸�¶�¥�®�� ���¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �¸�¥�¶�©�©�¤�� �ª�©�¬�¤�º�� �º�¸�¢�±�®�¡�� ���� �¤�®�±�¬�´�� �¬�¹�� �¤�°�¥�º�°�� �º�¥�®�«�®�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�·�©�´�®�����¥� 

�®�¤�©�¸�¶�¥�º�� ���¹�©�©�´�¥�±�¤�� �¸�¶�¥�®�¤�� �¬�¹�� �¸�º�¥�©�� �¤�¥�¡�¢�� �¸�¥�²�� ���­�©�©�¸�·�©�²�¤�� �¤�¸�¡�§�¤�� �©�¸�§�º�®�� �¸�¹� �®�����­�©�¹�¥�²�¤��

�©�� �©�«�©�¬�¤�º�¡�� �¹�¥�®�©�¹�� �º�¥�¬�©�²�©�� �©�¬�²�¡�� �­�©�¸�§� �� �¸�¥�¶�©���¤�·�´�¤�� �¸�¥�²�©�¹�� ���¤�«�¥�®�°�¸�º�¥�©���� ���³�±�¥�°�¡�� �����º�«�¸�²�¤�¬

�¤�¸�¡�§�¤�� ���� �º�¹�®�º�¹�®�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¥�¡�� �¸�¥�¶�©�©�¤�� �ª�©�¬�¤�º�º�·�´�¤�� �¸�¹�´� �®���¥�¡�� �¥� �¶�®�©�©�� �©�«�� �¯�¥�«�©�±�¤�� �¸�¹� �� �¸�¶�¥�®��

�­�©�±�¥�¸�©�¥�� �¥� �� �­�©�®�¤�¦�®�� �­�©�¸�®�¥�§�� ���� �¸�¹� �®�� �¸�º�¥�©�� �ª�¥�®�°�¡�­�©�¸�§�º�®�¤�� �©�¸�¶�¥�®�� �����º�«�¹�®�º�®�¤�� �¤�¸�®�§�¤�¤�� �¸�¥� �¬

�­�¬�¥�²�¡���º�¥�«�©� �¤���º�°�©�·�º�¡�����£�¡�¥�²���©�«���¤�«�©�¸�²�®���¤�¸�¡�§�¤�©�º�¥�¸�§�º���¯�¥�¸�º�©���¤�¬���º�¥�°�·�¤�¬���¤�©�¥�¹�²���¥�¦���¤�������­�¢���¥� �¸

���³�©�²�±��������������

                                                

��38�¤�¤�¥�¡�¢���­�©�°�¹�¤���©�°�´���¬�²���¥�·�©�±�·�®�¡���¤�¦���¸�¶�¥�®�¡���·�¥�¹�¤���§�º�°�¡���º�¥�°�¥�¹�¤���������­�©�¦�¸�«�®�¡���¤�©�©�«�¦�¡���º�¥�¬�º�¤���¸�¥� �¬�����³�©�²�±���¤� �¸��������������



31

מוצרים ושירותים7.2

�®�±�¬�´�®�� �º�¥�·�´�¥�®�¤�� �­�©�©�¨�©�¸�·�� �­�©�¹�¥�®�©�¹�¬�� �º�¥�´�¥�¸�º�� �­�©�¬�¬�¥�«�� �©�º�©�©�¹�²�º�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �©�¸�¶�¥�®�¤�� �����¤�©�¸�¶�¥�º

���¬�¹���¤�®�±�¬�´���¤�®�±�¬�´���­�°�©� �¹���­�¬�¢���©�¸�®�¥�§���¥� ���©�§�¤���¯�®���­�©�·�´�¥�®�¤���­�¬�¢���©�¸�®�¥�§�®���¥� ���­�©�©�¨�º�°�©�±���­�¬�¢���©�¸�®�¥�§������

�¤�� �©�¸�¶�¥�®�� �¨�¥�¸�©�´�� �¯�¬�¤�¬�©�º�©�©�¹�²�º�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �­�©�©�¸�·�©�²�¤�� �¤�¸�¡�§�� �����¯�¤�� �­�©�¬�¬�¥�«�� �¯�¬�¤�¬�� �­�©�¨�¸�¥�´�®�¤�� �­�©�¸�¶�¥�®�¤

���¤�¸�¡�§�¤�� �¤�¸�©�£�¢�®�� �­�º�¥� �� �­�©�´�±�¥�°�� �­�©�¸�¶�¥�®�� �¯�¤�¥�� �¤�¥�¥�¤�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�¥�¸�©�«�®�®�� �©�º�¥�¤�®�� �§�º�°�� �­�©�¥�¥�¤�®�¤�� �­�©�¸�¶�¥�®

�§�¥�º�©�´�¥���¸�·�§�®�¡���¤�©�º�¥�²�·�¹�¤�¥���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���º�©�¢�¨�¸�¨�±� �¤���º�©�°�«�¥�º�¤���¸�¥� �¬���­�©�©�¸�·�©�²���­�©�¸�¶�¥�®�«��

7.2.1AAT) 39(Alpha-1 Antitrypsinבהזרקה

�®�� �¤�©�¶�·� �¸�´�®�� �·�´�¥�®�¤�� �¸�¶�¥���� �º�¬�§�®�¡�� �¬�¥�´�©�¨�¬�� �¹�®�¹�®�¥�� �¤�®�±�¬�´�� �¬�¹���� �º�©�º�¹�¸�¥�º�� �º�¥� �©�¸���º�§�´�°���¸�¥�·�®�®��

�©�º�¹�¸�¥�º����Congenital Emphysema������� �´�¬� �¤���¯�¥�¡�¬�§�¡���£�¬�¥�®���¸�¥�±�§�®���¡�·�²���º�®�¸�¢�°�¤�����³�¥�¢�¡����AAT 

Deficiency��40����

�¹�£�§���¸�¶�¥�®���¥�°�©�¤���¸�¶�¥�®�¤�¤�¸�¡�§�¤���©�¸�¶�¥�®���¬�±�¡���������¸�¹� � �¶�®�°�­�©�©�°�¥�¹� �¸���¤�¶�´�¤���©�«�©�¬�¤�¡�������¨�¸�¥�´�©�¹���©�´�«�¯�¬�¤�¬������

�¨�©�®�¬�¬�²�� �§�º�¥�´�¹�� �¸�¶�¥�®�¤�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�²�©�£�©�� �¡-���ª�©�¸�¶�®�� �¥�°�©� �¥�� �¤�·�¸�¦�¤�¬�� �¯�«�¥�®�¤�� �­�¥�©�«�� �£�©�§�©�¤�� �¥�°�©�¤�� �¤�¸�¡�§�¤�� �©�£�©

�¥�º�·�¸�¦�¤���©�°�´�¬���¡�¥�¡�¸�²���¥� ���¤�¬�©�¤�®�������¤�°�«�¤�¤���º�²�¡���­�¥�¤�©�¦�¬���¯�¥�«�©�±�¤���º�º�§�´�¤���­�¤�¡�¥���º�¥�°�¥�¸�º�©���¸�´�±�®���¥�¦���¤�£�¡�¥�²�¬

�¤�´�¥�¸�º�¤�� �º�·�¸�¦�¤�¬�� ���¥�®�«-�¯�«�� ���¸�©�¹�«�º�¤�� �¬�¹�� � �¡�¤�� �¸�¥�£�¤�� �§�¥�º�©�´�¡�� �¸�«�©�°�� �¯�¥�¸�º�©�� �¤�¸�¡�§�¬�� �¤�°�·�®�� � �¥�¤�� �����¯�º�®�¬

�®���º�¥�²�¶�®� �¡�³� �¹����

� �´�¬� ���¯�¥�¢�¸� ���º�«�¸�²�¤�¬-���©� �·�©�¸�®� �¤��41�����¤�¸� �¡���­�°�¹�©���®���¤�¬�²�®�¬���¤�´�¥�¸�©� �¡�¥���¡-�������������������º�¬�§�®�¡���­�©�¬�¥�§��

�º�©�º�¹�¸�¥�º�¤�� �º�§�´�°�¤�����º�¥�«�¸�²�¤�� �¯�º�¥� ���©�´�¬�� �¸�¹� �«�����®���º�¥�§�´-���������¤�¬�§�®�¡�� �­�©�¬�¥�§�«�� �¬�²�¥�´�¡�� �¥�°�§�¡�¥� �� �­�¤�®������

� �©�¤���¤�«�¸�²�¤�¤�������º�°�¹�¡���¥�¬�´�¥�¨�¹���������«���¥�¬�¥�«���­�¬�¥�²�¡��-�������������£�¡�¬�¡���­�©�¬�¥�§���������¯�©�¡���¬�¹���º�©�º�°�¹���º�¥�¬�²�¡������

�¬-���������¤�¸� ���¸�¬�¥�£���³�¬� �����¬�´�¥�¨�®�¬���¡����

�� �º�°�¹�¡�� �¤�¬�¡�©�·�� �¤�¸�¡�§�¤���������� �¸�¶�¥�®�¤�� �º�¸�©�«�®�¬�� �­�©�©�¨�°�¥�¥�¬�¸�¤�� �­�©�¸�¥�¹�©� �¤�� �º� ���¤�°�©�£�®�¡�����­�¥�¸�£�¡�� �º�§� 

�¤�·�©�¸�®� �� ���� �­�¹�¸�®�� �©�´�¬�� �­�©�¬�¥�§�¬�� �¸�¶�¥�®�¤�� �º�¸�©�«�®�¡�� �¤�¬�§�¤�� �³� �¥��COMPASSIONATE USE������ ��

PATIENT NAME BASIS�� ���� �¬� �¸�¹�©�¡–�� �³�©�²�±�� �©�´�¬�������� �­�©�§�·�¥�¸�¤�� �º�¥�°�·�º�¬�����­�©�¸�©�¹�«�º���� ���®�¹�º���¥-

�������������������¸�´�±�®�¡���©� �®���¹�£�¥�§�®���¬�§�¤���º�¥�°�©�£�®������������

                                                

39�����­�¹�¡���­�¢���²�¥�£�©�¤API��(Alpha-1 Proteinase Inhibitor)��

40���� �¬�¹�� �©�¸�·�©�²�¤�� �¥�£�©�·�´�º��� �´�¬� �¤���¸�º�©�� �º�¬�¥�²�´�®�� �º�¥� �©�¸�¤���º�®�·�¸�� �¬�²�� �¯�¢�¤�¬�� � �¥�¤�������¦� �¨�±�¬� �� � �¸�·�°�¤���¸�§� �� �¯�¥�¡�¬�§�� �¬�¹�������¯�¥�¡�¬�§�� � �¥�¤�� �¦� �¨�±�¬� �¤

�¬�«�²�®�¤�� ���¯�¥�¢�«�� �­�©�·�©�¦�®�� �­�©�®�¸�¥�¢�� �¤�¬�¥�²�´�� �¬�¬�«�®�� � �©�¶�¥�®�¥�� �¤�°�´�®�� ���¤�©�¸�¨�·�¡�� ���­�©�°�·�£�¦�®�� �­�©� �º�� �­�©�°�¥�¹�� �­�©�©�®�¥�¤�©�¦�� �­�©�®�¸�¥�¢�� �£�¥�²�¥�� �­�©�©�°�¨�¸�±�� �­�©� �º����

�­�¬�¥� �����²���©�¥� �¸�«���º�±�¥�¥�º��� �¬���¦� �¨�±�¬� �¤���¬�¹���¥�º�¥�¬�©�²�´���­� ����� �´�¬� �¤���©���º�®�·�¸���º� ���­�¢���¬�«�²�¬���ª�©�¹�®�©���¯�¥�¡�¬�§�¤�� �¤�°�©�·�º�¤���º�¥� �©�¸�¤�������ª�¸�¥� �¬�¹���¡�¶�®

���º� �¸�·�°�¤���¤�¬�§�®�¬���¬�©�¡�¥�©���¯�®�¦���¤�®�±�©�´�®� ��������� �´�¬� ���¬�¹���©�¥�¸�©�²�¡���º�´�±�¥�º��� �¥�¤���¤�¬�§�®�¡���¬�¥�´�©�¨�¬���­�¥�©�«���¸�¹�¥� �®�¤���©�£�©�§�©�¤���¬�¥�´�©�¨�¤�����¤���¸�¶�¥�®�¥��AAT��

�¥�¦���¤�¸�¨�®�¬���£�²�¥�©�®���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹��

41��Alpha – 1 Foundation (www.alphaone.org)



32

�¤�¸� �¡���¸�¥�¹�©� ���ª�©�¬�¤�¡��� �¶�®�°���¸�¶�¥�®�¤���¡�������º�°�¹�¡�����������¯�¥�¹� �¸�¤���¡�¬�¹�¤���¤�§�¬�¶�¤�¡���­�¬�¹�¥�¤����Phase I�������¬�¹

�­�©�©�°�©�¬�·�¤���­�©�©�¥�±�©�°�¤�������­�¥�©�¡�������¸� �¥�¸�¡�´�¡�����������������©�°�©�¬�·�¤���©�¥�±�©�°�¤���¬�¹���©�¹�©�¬�¹�¤���¡�¬�¹�¤���º� ���¤�¸�¡�§�¤���¤�¬�§�¤

�¤�¸� �¡�� �¸�¶�¥�®�¡���¡�� ���¯�¸�¥�¶�©�©�¡�� �¤�¬�§�¤�� �¤�¸�¡�§�¤�¹�� �¤�´�¥�¸�º�¤�� �º�¥�¥�¶� �¡�� �¹�¥�®�©�¹�� �¤�¹�²�°�� �¥�«�¬�¤�®�¡���¯�¥�²�¡�¸�¤�� �ª�¬�¤�®�¡��

�� �¬�¹�� �¯�¥�¹� �¸�¤���������� ���¤�� �¸�¥�¹�©� �¬�� �­� �º�¤�¡-��FDA�«�¡�� �ª�¸�²�°�� �©�°�©�¬�·�¤�� �©�¥�±�©�°�¤�� �¬�¹�� �©�¹�©�¬�¹�¤�� �¡�¬�¹�¤��-��������

�­�©�¬�¥�§�� ���� �º�°�¹�� �¬�¹�� �©�°�¹�¤�� �¯�¥�²�¡�¸�¤�� �ª�¬�¤�®�¡�� �­�©�©�º�±�¤�¬�� �©�¥�´�¶�¥���������� �����©�°�´�� �¤�´�¥�¶�¤�� �²�£�©�®�� �º�¬�¬�¥�«�� �¥�¦�� �¤�«�¸�²�¤

�£�©�º�²�� ���¹�®�®�º�¤�¬�� � �¬�¹�� �¤�¬�¥�¬�²�¥�� ���¸�º�©�¤�� �¯�©�¡�� ���º�¥�§�©�¨�¡�� �º�¥�¡�©�±�®�� �¥� �� �©�¥�±�©�°�¡�� �­�©�´�º�º�¹�®�� �º�¹�©�¨�°�®�� �¤� �¶�¥�º�«����

�¤���­�©�¬�©�¢�¸�¤�� �£�©�¢� �º�¤�� �©�·�±�²�®�� �­�©�¢�¸�¥�§�¤�� �¯�©�©�°�²�� �¥� �� �²�¥�¸�©� �� �¬�²�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �­�©�©�£�©�©�®�� �º�¥�§�¥�£�¡�� �¬�¬�«�°�¤�� �²�£�©�®

���­�©�«�©�¸� �º�¤�®�������¸�¡�®�¨�´�±�¡���������������������¸� �¥�°�©�¡�������������������±�¸�®�¡�����������¥��-�������¸� �¥�¸�¡�´�¡�����������������¬�¬�«�°

�¤�©�°�´�¤���¬�¹���ª�¸�£�¡���¤�¦���§�¥�£�¡����

�¤�´�¥�¸�º�¡�� �­�©�©�°�©�¬�·�¤�� �­�©�©�¥�±�©�°�¤�� �¬�¹�� �©�¹�©�¬�¹�¤�� �¡�¬�¹�¤�� �º�¬�©�§�º�¬�� �º�¥�°�«�¤�¤�®�� �·�¬�§�«�� ���¤�¸�¡�§�¤�� �¤�®�º�§�� �­�¥�©�¡������

���¸�¡�®�¶�£�¡���������º�©� �·�©�¸�®� ���¤�¸�¡�§���­�²���º�¸�¢�±�®���­�«�±�¤���¬�²���������¤�¸�¡�§�¬���º�©� �·�©�¸�®� �¤���¤�¸�¡�§�¤���·�´�±�º���¥�º�¸�¢�±�®�¡

�¤�¸� �¡�� �©�°�©�¬�·�¤�� �©�¥�±�©�°�¤�� �¬�¹�� �©�¹�©�¬�¹�¤�� �¡�¬�¹�¬�� �¸�¹�·�¡�� �¬�¥�¤�©�°�¥�� �µ�¥�²�©�©�� �©�º�¥�¸�©�¹���¤�� �º�´�¥�¸�º�� �¬�¹�� �¡-AAT��

�¤�·�¸�¦�¤�¡�����©�¹� �¸���¯�¬�¡�·�«���¹�®�¹�º���º�©� �·�©�¸�®� �¤���¤�¸�¡�§�¤�������­�©�¹�¸�£�°�¤���­�©�°�¥�¹�¤���­�©�º�¥�¸�©�¹�¤���©�·�´�±���­�²���¸�¹�·�º�º

�©�¥�±�©�°�¤���²�¥�¶�©�¡�¬���¤���º�¥�¡�¸�¬��-CRO (Contract Research Organization)�������¬�²���§�·�´�º�¥���­�¤�©�°�©�¡���­� �º�º

�­�«�±�¤�¡�� �²�¡�·�°�¹�� �­�©�°�®�¦�� �§�¥�¬�� �©�´�� �¬�²�� �¥�º�¥�®�£�·�º�¤�¥�� �©�¥�±�©�°�¤�� �²�¥�¶�©�¡�� ���º�¥�¸�¹�·�º�¤�¤�� �¬�¹�� �¬�¬�¥�«�¤�� �©�´�±�«�¤�� �³�·�©�¤�¤����

�­�©�°�¥�¹�¤�� �­�©�º�¥�¸�©�¹�¤�� �©�·�´�±�¬�� �­�©�®�¥�¬�¹�º�� �¬�¬�¥�«�� ���¤�¸� �� �¸�¬�¥�£�� �¯�¥�©�¬�©�®�� �¤�²�¡�¸� �� �¬�²�� �¤�¬�¥�²�¤�� �­�¥�«�±�¡�� �£�®� �°���¡����

�¤�¦�� �­�¥�«�±�� ���¹�� �­�©�®�¥�«�±�� �©�¥�«�©�°�¡���­�¸�¨�� �¤�²�¶�©�¡�¹�� �º�¥�®�©�£�·�®�� �º�¥�¬�¥�²�´�� �¯�©�¢�¡�� �º�©� �·�©�¸�®� �¤�� �¤�¸�¡�§�¬�� �¥�®�¬�¥�¹�� �¸�¡�«

�¤�¸�¡�§�¤�� �©�£�©�� �¬�²�� �º�¥�¸�©�¹�©�� �¤�°�¹�®�¤�� �©�°�¬�¡�·�¬�� �¥�®�¬�¥�¹�©�¹�� �­�©�®�¥�«�±�¥�� �­�«�±�¤�¤�� �º�®�©�º�§�� �����¤�¸�¡�§�¬�� �­�¬�¥�¹�©

�©�¥�±�©�°�¤�� �º�´�¥�·�º���©�°�´���¬�²���­�©�®�¥�¬�¹�º�¡���º�©� �·�©�¸�®� �¤�� �� �º�°�¹���ª�¬�¤�®�¡���������� �º�©� �·�©�¸�®� �¤���¤�¸�¡�§�¬���¥�®�¬�¥�¹����������

�¤�¸� �� �¸�¬�¥�£�� �©�°�¥�©�¬�©�®���� �¡�� ���������¹�� �©�°�¥�©�¬�©�®�����§���� �£�®�¥� �����¤�¸�¡�§�¤�� �­�²�� �º�¥�¸�¹�·�º�¤�¤�� �¬�¹�� �©�´�±�«�¤�� �³�·�©�¤�¤�� �¯

���­�©�º�¥�¸�©�¹�¤���¬�¹���¬�²�¥�´�¡���º�¥�©�¥�¬�²�¤���­� ���¹�®�®�º�¤�¬��� �¬�¹���¬�¥�¬�²�¥���£�©�º�²���©�°�´���¤�´�¥�¶�¤���²�£�©�®���¤�¥�¥�¤�®���º�©� �·�©�¸�®� �¤

���¥�´�¶�°��� �¬�¹���º�¥�´�±�¥�°���º�¥� �¶�¥�¤���¤�°�©�©�¤�º���­� ���¥� ���©�¥�´�¶�¤�®���º�¥�¤�¥�¡�¢���¥�©�¤�©���©�°�©�¬�·�¤���©�¥�±�©�°�¬���¸�¹�·�¡���¥�°�º�°�©�©�¹���­�©�°�¥�¹�¤

�¡�·�²���¥� ���©�¥�±�©�°�¤���ª�¬�¤�®�¡���º�¥�©�¥�´�¶���©�º�¬�¡���º�¥�©�¥�§�º�´�º�¤���¡�·�²���¹� �¸�®�º�¥�¹�£�§���º�¥�©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸���º�¥�¹�©�¸�£�������¯�©�©�¥�¶�©�������©�«

�¤�� �¬�¥�®�� �¬� �� �¤�©�²�¢�®�� �º� �� �º�¬�¤�°�®�� �¤�¸�¡�§�¤-��FDA�¤�¸� �¡�� �©�®�¥�·�®�� �¯�«�¥�±�� �º�¥�²�¶�®� �¡�����¡�����¤�¸�¡�§�¤�� �º�«�¸�²�¤�¬����

�º�®�¥�²�¬���º�©�º�¥�²�®�¹�®���¬�¥�£�¢���¥�°�©�¤���¸�¶�¥�®�¬�����©�®�¬�¥�²�¤���·�¥�¹�¤���¬� �©�¶�°�¨�¥�´���¸�¶�¥�®�¤���º�«�©�¸�¶���³�·�©�¤���º�©�§�«�¥�°�¤�����¯�©�¡���º� �¦��

�º�¥�¡�¸�� �º�¥�°�©�£�®�¡�� �¸�¶�¥�®�¤�� �º�¥�°�©�®�¦�� �©� �®�� �¤� �¶�¥�º�«�� �¸�º�©�¤�� ���¬�¹�� �¯�º�¥�°�©�®�¦���©� �� �¤�¬�§�®�¤�� �©�¥�¤�©�¦�¬�� �º�¥�·�©�£�¡�¤�����©�«�©�¬�¤�º�¥

�­�©�«�¹�¥�®�®�� �­�¥�¹�©�¸�� ���� �¬�´�¨�¬�� �¸�¶�¥�®�¤�� �£�²�¥�°�� �¤�¡�� �¤�¬�§�®�¬�� �¤�«�¥�®�°�� �º�¥�²�£�¥�®�®�� �¤� �¶�¥�º�«�� �¯�«�¥�����º�¥�°�©�£�®�¡�� �£�§�¥�©�®�¡

�º�¥�§�º�´�º�®�� ������ �¸�¥�¹�©� �� �¬�¡�·�º�©�� �¸�¹� �«�¥�� �­� �� �©�«�� �¤�´�¥�¶�� �¤�¸�¡�§�¤FDA�¥������ �¥� EMEA �¤�� �º�´�¥�¸�º�¬��-AAT����

�§�¥�¥�¨�� �º�«�¥�¸� �¥�� �º�©�º�¥�²�®�¹�®�� �¤�©�¤�º�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�¥�¸�©�«�®�¬�� �¸�¶�¥�®�¤�� �º�®�¥�¸�º�� ���¡�¥�²�¤�� �¬�¹�¡�� �¸�·�©�²�¡�� �º� �¦���©�«�� �¤�£

�¤�¬�¥�§�¤�� �¬�¹�� �¨�¬�§�¥�®�¤�� �¥�©�¥�´�©�¸�¬�� �º�®�¸�¥�¢�� �¤�°�©� �� �¤�´�¥�¸�º�¤�� �����¯�¥�¡�¬�§�¡�� �©�º�¹�¸�¥�º�¤�� �¸�±�¥�§�¤�� �º� �� �¤�®�©�¬�¹�®�� � �¬� 

� �´�¬� �¤-���¤�¬�¥�§�¤���¬�¶� �������¥�©�©�§���©�®�©���¬�«�¬���¤�´�¥�¸�º�¬���·�·�¦�°���¤�¬�¥�§�¤���ª�«�©�´�¬�¥��



33

�¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���¤�º�²�©�£�©���¡�¨�©�®�¬����� �´�¬� ���¯�¥�¢�¸� ���©�°�¥�º�°���¬�²���ª�®�º�±�¤�¡-���©� �·�©�¸�®� �¤�������¤�¸� �¡���­�°�¹�©�����¤�´�¥�¸�©� �¡�¥���¡

�®�� �¤�¬�²�®�¬-���������������©�¬� �©�¶�°�¨�¥�´�� �­�©�¬�¥�§���º�©�º�¹�¸�¥�º�¤�� �º�§�´�°�¤�� �º�¬�§�®�¡�� �­�©�� �����º�¥�§�´�� �¸�¹� 

�®-�������¤�¬�§�®�¡���­�©�¬�¥�§�«���¬�²�¥�´�¡���¥�°�§�¡�¥� ���­�¤�®���������¤�«�¸�²�¤���¤�º�¥� ���©�´���¬�²�������¯�©�¡�� �¤�²�°���º�©�º�°�¹�¤���¬�¥�´�©�¨�¤���º�¥�¬�²

�����¬��-�������¬�´�¥�¨�®�¬�� �¸�¬�¥�£�� �³�¬� ���� ���­�±�¸�¥�´�¹�� �©�¡�®�¥�´�� �²�£�©�®�� �©�´�� �¬�²�� �����¬�¹�� �º�¥�©�¥�¬�²�¤�� �¡�¥�¸�� �§�¥�£�¤�� �£�²�¥�®�¬�� �¯�¥�«�°

�¤�¸� �¡���­�©�¬�¥�§���º�¥�°�®�¥�®�®���¤�´�¥�¸�º�¡���º�¥�¸�¥�¹�·�¤���¤�´�¥�¸�©� ���º�¥�°�©�£�®�®���·�¬�§�¡�¥���¡�¬�²��-���©� �¥�´�¸�¤���§�¥�¨�©�¡�¤���º�¥�©�°�«�º���©�£�©

�¤�¬� ���º�¥�°�©�£�®�¡����

�� �º�°�¹�¡�� �©�«�� � �©�¤�� �­�©�¬�¥�§�¤�� �©�°�¥�¢�¸� �� �¬�¹�� �¤�«�¸�²�¤�¤�����������«�� �¥�¬�´�¥�¨��-������������ �­�©�¬�¥�§���� �����ª�¥�®�°�� �¥�°�©�¤�¹�� �¸�´�±�®

�­�©�©�¬� �©�¶�°�¨�¥�´�¤�� �­�©�¬�¥�§�¤�� �¸�´�±�®�®�� �º�©�º�¥�²�®�¹�®�� ���©�´�¬�¤�¬� �� �­�©�°�¥�¢�¸� �� �¬�¹���­�©�®�¥�±�¸�´���� �����º�¥�¨�©�¹�¡�� �º�¥�®�£�·�º�¤�� �¹�©

�¤�´�¥�¸�º�¬���­�©�·�·�¦�°�¤���­�©�¬�¥�§���¯�¥�§�¡�©� �¬���º�¥�²�·�¹�¤�¡�¥�����©�¤���¸�¹�¥�«���­�¬�¥� ���¤�¹�·���º�¥�©�¤�¬���©�¥�¹�²�¥���¬�¡�¢�¥�®���©�®�¬�¥�²�¤���¸�¥�¶�©

�¤�¦���¸�©�¹�«�º�¡���©�¥�´�¶�¤���¹�¥�·�©�¡�¤���¬�²���º�¥�°�²�¬�������©�´���¬�²���­�©�¬�¥�§�¤���¬� �©�¶�°�¨�¥�´�®���¬�¥�£�¢���·�¬�§���¬�¥�´�©�¨�¬���¥�¸�º�¥� �©�¥���¤�£�©�®�¡

�©� �·�©�¸�®� �¤���­�©�¬�¥�§�¤���¯�¥�¢�¸�©� ���©�°�£�®�¥� �� 

�� �¸�¶�¥�®�¬�� �¬�©�¡�·�®�¡AAT�¤�·�¸�¦�¤�¡�� ���� �¸�¶�¥�®�� �¬�¹�� �§�¥�º�©�´�� �©�«�©�¬�¤�¡�� �º� �¶�®�°�� �¤�¸�¡�§�¤AAT���¤�©�¶�¬�¤�°�©� �¡�� �¯�º�®�¬��

�����³�©�²�±���¥� �¸�����������¯�¬�¤�¬������

�£�¥�©�� �©�«�� �¹�¢�¬�¬�¥�«�� �¤�¦�� �³�©�²�±�� �£�©�º�²�� �©�°�´�� �¤�´�¥�¶�� �²�£�©�®�����º�®�¬�¹�¤�� �¯�©�©�°�²�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �¤�©�º�¥�«�¸�²�¤�� �¬�²�� �±�±�¥�¡�®�¤

�¸�¶�¥�®�¤���¸�¥�¹�©� ���©�«�©�¬�¤�����¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���¤�º�¨�©�¬�¹�¡���­�°�©� ���¸�¹� ���­�©�«�©�¬�¤�������­�©�¸�©�§�®�¤���º�®�¸�¥���¸�¶�¥�®�¬���¹�¥�·�©�¡�¤���¯�«�¥

�¸�«�®�©�©���¤�¡�¹�� �����¸�¶�¥�®�¬���¹�¥�·�©�¡�¤�� �¯�©�©�°�²�¬���¯�«�¥���¸�¶�¥�®�¤�� �¸�¥�¹�©� ���©�«�©�¬�¤���º�®�¬�¹�¤�� �¯�©�©�°�²�¬���¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹���¤�©�º�¥�«�¸�²�¤

�¸�©�§�®�¤�� �º�®�¸�¥�®�� �¤� �¶�¥�º�«�� �¸�º�©�¤�� �¯�©�¡�� �¹�®�®�º�¤�¬�� � �¬�� �º�¥�¬�¥�¬�²�� �¸�«�®�©�©�� �¥�¡�¹�� �­�©�¯�¥�«�©�±�� �©�®�¸�¥�¢������ �³�©�²�±�� �¥� �¸������

�¯�¬�¤�¬���������­�º�¬�¡�·�¬���­�©�¹�¸�£�°�¤���­�©�°�®�¦�¤���º�¥�§�¥�¬�¡���¤�©�©�§�£���¥� ���¸�¶�¥�®�¤���¸�¥�¹�©� ���©�«�©�¬�¤���º�®�¬�¹�¤�¡���¯�¥�¬�¹�©�«�®���¤� �¶�¥�º�«

�¤�¸�¡�§�¤���º�«�¸�²�¤�¬���±�§�©�¡���¸�¶�¥�®�¬���¹�¥�·�©�¡�¡�¥���²�¶�©�¤�¡���­�©�©�¥�°�©�¹�®���¤� �¶�¥�º�«���¯�«�¥����

)KamRABשם מסחרי (אנטי כלבת 7.2.2

�� �¸�¶�¥�®�� �­�©�°�£�¢�¥�°�¡�� �º�¸�¹�²�¥�®���¤�®�±�¬�´�®���·�´�¥�®�¤���� �¥�°�©�©�¤�£–���¥�¬�¡�©�·�� �¸�¹� �� �­�©�®�¸�¥�º�� �¬�¹�� �­�£�®�� �¤�·�´�¥�¤�¹���¤�®�±�¬�´��

�¤�¬�§�®�¤�� �£�¢�°�� �¯�¥�±�©�§���� ���� �º�¡�¬�«�¤�� �º�¬�§�®�� �¬�¹�� �¤�²�©�°�®�¬�� �¹�®�¹�®�¤�¸�§� �¬���¤�²�¥�¢�°�«�� �¤�£�¥�¹�§�¤�� �¤�©�§�� �©�£�©�� �¬�²�� �¤�«�©�¹�°��

�¤�¬�§�®�¡��

�º�©�¦�«�¸�®�¤���­�©�¡�¶�²�¤���º�«�¸�²�®���º� ���º�´�·�¥�º�¤���º�©�°�¬�¨�·���¤�¬�§�®��� �©�¤���º�¡�¬�«�¤���º�¬�§�®�������º�¥� �©�¸�¡�¤���¯�¥�¢�¸� ���©�°�¥�º�°���©�´�¬

�©�®�¬�¥�²�¤�����«-�������º�¡�¬�«���£�¢�°�� �©� �¥�´�¸�� �¬�¥�´�©�¨�¬�� �¤�°�¹�� �©�£�®�� �­�©�·�·�¦�°���­�¬�¥�²�¤���©�¡�§�¸�¡�� �­�£� �� �©�°�¡�� �¯�¥�©�¬�©�®���� �����º�¥�¡�·�²�¡

�²�¥�¢�°�«�� �£�¥�¹�§�¤�� �­�©�©�§�� �¬�²�¡�� �¬�¹�� �¤�«�©�¹�°�����©�®�²�´�� �£�§�� �¥�°�©�¤�� �¹�¸�£�°�¤�� �¬�¥�´�©�¨�¤�� �����©�¥�¬�º�� �·�©�¥�£�®�¤�� �¯�¥�°�©�®�¤�� �¸�¹� �«

�¬�´�¥�¨�®�¤���¬�¹���¥�¬�·�¹�®�¡��

���¤�¸�¡�§�¤���©�£�©���¬�²���¸�«�®�°���¸�¶�¥�®�¤�¤�·�©�¸�®� ���­�¥�¸�£�¡�¥���¤�©�±� �¡���º�°�¹�®�������������¸�©�«�®���¬�©�§�º�¤�¬���º�°�°�«�º�®���¤�¸�¡�§�¤�����º�¥

�¤���¬�¹-KamRAB�����º�°�¹���ª�¬�¤�®�¡���­�©�´�±�¥�°���­�©�·�¥�¥�¹�¬�����������¥�¬� ���­�©�·�¥�¥�¹�¡���­�¥�¹�©�¸���¸�®�¢�¬���³�¥�´�«�¡������



34

���­�¥�©�¡���¸�¡�®�¶�£�¡���������������¤���º�´�¥�¸�º���º�·�´�±� �¬���¤�º�²�¶�¤���©�«���¤�¸�¡�§�¤���¤�®�±�¸�´��-KamRAB���©�¸� �¤���·�¬�§�¡���¤�º�«�¦��

�º�©�°�©�¨�¬�¤���¤�·�©�¸�®� �¡���¤�°�©�£�®�¡���¦�¸�«�®���¬�¹�����¤�£�¡�¬���¤�°�©�£�®���¤�º�¥� �¡���¸�¶�¥�®�¤���º�¥�¸�©�«�®�������º�°�¹���ª�¬�¤�®�¡���������������¬�¬�¥�«

�®�¡���¥�·�´�¥�±�¹���º�¥�©�¥�®�«�¤�¦�¸�«�®�¤���º�¸�¢�±�����®���¤�¬�²�®�¬�¬���¥�²�©�¢�¤-���¤�¸� ���¸�¬�¥�£���¯�¥�©�¬�©�®�����¡��

���­�¥�©�¡�����¸�¡�¥�¨�·�¥� �¡���������������¤���º�´�¥�¸�º���º�·�´�±� �¬���¤�º�²�¶�¤���©�«���¤�¸�¡�§�¤���¤�®�±�¸�´��-KamRAB���·�¬�§�¡���¤�º�«�¦��

�º�©�°�©�¨�¬�¤�� �¤�·�©�¸�®� �¡�� �¤�°�©�£�®�¡�� �¦�¸�«�®�� �¬�¹�� �©�¸� �¤�� ���¤�¸�¡�§�¤�� �º�«�¸�²�¤�� �©�´�� �¬�²�� �����¤�º�¥� �¡�� �¸�¶�¥�®�¤�� �º�¥�¸�©�«�®�� �¥�²�©�¢�©

�¤�£�¡�¬�� �¤�°�©�£�®�� ���� �º�°�¹�� �ª�¬�¤�®�¡���������� ���®�¡�� �¥�·�´�¥�±�©�¹�� �º�¥�©�¥�®�«�¤�� �¬�¬�¥�«�¦�¸�«�®�¤�� �º�¸�¢�±�� ���«�¬-�����¸�¬�¥�£�� �¯�¥�©�¬�©�®��

�¤�¸� ���¡�����£�©�º�²���©�°�´���¤�´�¥�¶�¤���²�£�©�®���º�¬�¬�¥�«���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���¥�¦���¤�«�¸�²�¤�������©�´�«���¦�¸�«�®�¡���¤�©�©�«�¦�¤���º�²�£�¥�¤���¬�²���º�±�±�¥�¡�®�¥

�¤�¸�¡�§�¡���¤�¬�¡�·�º�°�¹�������º�¥�¹�«�¸�°�¤���º�¥�©�¥�®�«�¡���­�©�©�¥�°�©�¹���¬�¹���¤�¸�·�®�¡���¹�®�®�º�¤�¬��� �¬���¤�¬�¥�¬�²���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���¥�¦���¤�«�¸�²�¤

�¡���¤�¬�¹���©�®�¥�·�®�¤���µ�©�´�®�¤���¥� ���¤�¸�¡�§�¤���º�£�©�®�²���©� ���¬�¹���¥� ���¦�¸�«�®�¤���©� �°�º���©�´���¬�²�¦�¸�«�®�¤���©� �°�º��

�¡�� �¹�£�¥�§�� �¸� �¥�¸�¡�´���������� ���� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�®�©�¬�¹�¤�� �©�°�¹�©�¥�±�©�°�­�©�©�°�©�¬�·���­�©�� �¬� �¸�¹�©�¡�� �¸�¶�¥�®�¤�� �¬�¹�����¥�®�¥�¹�©�¸�� �ª�¸�¥�¶�¬

�µ�¸� �¡�� ���� �¢�¤�°�º�®�� �²�£�¤�®�·�� �¬�¹�� �¸�¶�¥�®�¤�� �©�«�� �§�©�«�¥�¤�� �¯�¥�¹� �¸�¤�� �©�°�©�¬�·�¤�� �©�¥�±�©�°�¤���­�©�©�·�¤�� �¤�¸�§�º�®�¬�� �¤�®�¥�£�� �¯�´�¥� �¡

�¤�²�¥�¢�°�� �¤�©�§�¬���¤�´�©�¹�§�� �¬�¹�� �¤�¸�·�®�¡�� �º�¡�¬�«�¤���º�¬�§�®�� �©�°�´�®�� �º�¹�¸�£�°�¤�� �¤�°�¢�¤�¤���º� �� �·�´�±�¬�� �©�¥�´�¶�� �ª�«�©�´�¬�¥�� �·�¥�¹�¡����

���¬�©�¡�·�®�¡���¯�º�©�°�¤���¬�©�²�´�¤���¯�¥�±�©�§�¤���¬�²���²�£�¤�®�·���¸�¶�¥�®���¬�¹���¤�²�¸�´�¤���¬�¥�¬�¹�¬���¤�º�©�¤���©�°�¹�¤���©�¥�±�©�°�¤���º�¸�¨�®�����¨�¸�£�°�¨�±

�¤�«�©�¹�°���¬�¹���¤�¸�·�®�¡���¬�¥�´�©�¨�¤�������º�¥� �©�¸�¡�¤���£�¸�¹�®�¬���¹�¢�¥�¤���­�¥�¹�©�¸�¤���·�©�º���º�°�¹���º�¬�©�§�º�¡����������

���­�¥�©�¡�����¬�©�¸�´� �¡���������������¤���¸�¥�¹�©� ���º� ���¤�¬�¡�©�·���©�«���¤�¸�¡�§�¤���¤�²�©�£�¥�¤��-FDA���©�°�¡�¡�� �©�°�©�¬�·���©�¥�±�©�°�¡���¬�©�§�º�¤�¬��

�� �­�£� ���� �­�©�¡�¬�¹II�¥��-III�� ���¤�� �¸�¶�¥�®�� �¬�¹-KamRAB�� �� �����­�©�©�¥�±�©�°�¡���¤�©�¶�®� �®�� �º� �� �¤�¦�� �¡�¬�¹�¡�� �º�£�·�®�®���¤�¸�¡�§�¤

�¤�� �º�¥�´�¥�¸�º�¡�� �­�©�©�°�©�¬�·�¤-AAT�� �¤�©�¶�¬�¤�°�©� �¡�¥�� �¤�·�¸�¦�¤�¡������ �­�©�´�©�²�±�� �¥� �¸�����������¥��-������������ �����¤�¬�©�§�º�¤�� �­�¸�¨�¥

�¤���¬�¹���©�°�©�¬�·�¤���©�¥�±�©�°�¤���¬�¹���©�¹�©�¬�¹�¤�¥���©�°�¹�¤���­�©�¡�¬�¹�¡-KamRAB��

�¤-KamRAB�«�®���¬� �©�¶�°�¨�¥�´���¬�²�¡�¥���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���­�©�©�¢�¨�¸�¨�±� �¤���­�©�¸�¶�¥�®�¤�®���£�§� ���¥�°�©�¤�����­�©�·�¥�¥�¹�¡���¬�¥�£�¢���º�¥�¸�©

�£�§� �«���­�©�§�º�¥�´�®�¤�¥���­�©�§�º�´�º�®�¤�����¤���º�¥�¸�©�«�®�¡���¬�©�§�º�¤�¬���¤�´�¶�®���¤�¸�¡�§�¤-KamRAB���º�¥�´�±�¥�°���º�¥�°�©�£�®���©�º�¹�¡��

�����º�°�¹���ª�¬�¤�®�¡�������������¤���¸�¥�¹�©� ���¬�¡�·�º�©���­� ���©�«���¤�«�©�¸�²�®�¥-FDA�¤���·�¥�¥�©�¹�¬��-KamRAB�������¥�º�®�¬�¹�¤���¸�§� �¬

�°�¤���©�°�©�¬�·�¤���©�¥�±�©�°�¤���¬�¹���º�§�¬�¶�¥�®�¤���¬�����¤�¸�¡�§�¤���º�¥�©�§�¥�¥�¸�¡�¥���º�¥�¸�©�«�®�¡���¬�¥�£�©�¢�¬���¸�¡�£�¤��� �©�¡�©����

�«�� �¹�¢�£�¥�©�� �©�¬�¬�¥�«�� �¤�¦�� �³�©�²�±�� �£�©�º�²�� �©�°�´�� �¤�´�¥�¶�� �²�£�©�®�����º�®�¬�¹�¤�� �¯�©�©�°�²�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �¤�©�º�¥�«�¸�²�¤�� �¬�²�� �±�±�¥�¡�®�¤

�¸�¶�¥�®�¤���¸�¥�¹�©� ���©�«�©�¬�¤�����¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���¤�º�¨�©�¬�¹�¡���­�°�©� ���¸�¹� ���­�©�«�©�¬�¤�������­�©�¸�©�§�®�¤���º�®�¸�¥���¸�¶�¥�®�¬���¹�¥�·�©�¡�¤���¯�«�¥

�¸�«�®�©�©���¤�¡�¹�����®���¤� �¶�¥�º�«���¸�º�©�¤���¯�©�¡���¹�®�®�º�¤�¬��� �¬���º�¥�¬�¥�¬�²���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���¤�©�º�¥�«�¸�²�¤�¯�¥�«�©�±���©�®�¸�¥�¢�������³�©�²�±���¥� �¸

�����¯�¬�¤�¬������ ���¥�º�«���­�©�¹�¸�£�°�¤�� �­�©�°�®�¦�¤�� �º�¥�§�¥�¬�¡�� �¤�©�©�§�£�� �¥� �� �¸�¶�¥�®�¤�� �¸�¥�¹�©� �� �©�«�©�¬�¤�� �º�®�¬�¹�¤�¡�� �¯�¥�¬�¹�©�«�®�� �¤� �¶

�­�º�¬�¡�·�¬�� �����­�©�©�¥�°�©�¹�®�� �¤� �¶�¥�º�«�� �¯�«�¥�� �� �ª�«�®�� �º�²�¡�¥�°�¤�� �º�©�¬�«�¬�«�¤�� �º�¥�©� �£�«�¤�¥�� �­�¥�¹�©�¸�¤�� �º�¥�©�¥�¬�²�¡�� �©�º�¥�¤�®�� �©�¥�°�©�¹

�¤�¸�¡�§�¤���º�«�¸�²�¤�¬���±�§�©�¡���¸�¶�¥�®�¬���¹�¥�·�©�¡�¡�¥���²�¶�©�¤�¡����

 ) KamRho (D) IM או IV שם מסחרי (Rhאנטי 7.2.3

�¤�®�±�¬�´�®���·�´�¥�®�¤���¸�¶�¥�®�­�©�°�£�¢�¥�°�¡���º�¸�¹�²�¥�®�������¹�®�¹�®�¤�������©�¸�©�¸�¹���ª�¥�º���¯�º�®�¡��IM���������¥�°�©�©�¤�£-���ª�¥�º�¬���¤�¸�£�§�¤�¡��

�¤�¬�¥�§�¤���¸�©�¸�¹���������¬�¹���­�£�¤���¢�¥�±�¬���­� �¤���¬�¹���­�£�¤���¢�¥�±���¯�©�¡���¤�®� �º�¤���©� ���¡�·�²���º�®�¸�¢�°�¤���­�©�¸�¡�¥�²�¡���¤�¬�§�®���º�²�©�°�®�¬



35

�� �¸�¡�¥�²�¤���«�� �²�¥�£�©�¤�� �¤�®� �º�¤�� �¸�±�¥�§-��Rh�� �¬�¥�®�� �­� �¤�� �¬�¹�� �©�¬�©�¬�¹��Rh�¸�¡�¥�²�¤�� �¬�¹�� �©�¡�¥�©�§����

��HDN- Hemolytic Disease of the Newborn���� �������¤�¹�²�°�� �¥�¦�� �¤�º�¸�¥�¶�¡�� �¤�¬�§�®�¤�� �º�²�©�°�®�¬�� �¬�¥�´�©�¨�¤

�¸�©�¸�¹�¬�� �º�¥�·�©�¸�¦�� �¸�´�±�®�� �¥� �� �¤�·�©�¸�¦�� �º�¥�²�¶�®� �¡�� ���­�©�©�²�¥�¶�·�®�� �­�©�®�¸�¥�¢�� �º�¥�«�¸�²�¤�� �©�´�¬42�� ���«-���������­�©�¹�°�¤�®��

�� �©�¨�°� �¤�� �¯�¥�±�©�§�� �º�¸�¦�²�¡�� �²�°�¥�®�� �¬�¥�´�©�¨�¬�� �º�¥�·�·�¦�°Rh�¤�£�©�¬�¤�� �¥� �� �¯�¥�©�¸�¤�¤�� �ª�¬�¤�®�¡���� ���³�±�¥�°�¡�� �����¥�º�¸�¥�¶�¡�� �¸�¶�¥�®�¤

���©�£�©�¸�¥���ª�¥�º���¯�º�®�¡�� �º�´�±�¥�°�¤��IV���� ���º�©�°�¥�®�©� �¥�¨�¥� ���¤�¬�§�®�¡���¬�¥�´�©�¨�¬���¹�®�¹�®�������¬�¹�� �¯�¥�±�©�§�¤���º�«�¸�²�®���¤�¡���¤�¬�§�®

�º� �¸�·�°�¤���³�¥�¢�¤���º� ���º�´�·�¥�º���³�¥�¢�¤��Immune Thermobocytopenic Purpura�����¯�¬�¤�¬����ITP�����������©�´�¬��

�¬�©�²�¬�� �¸�¥�®� �«�� �­�©�©�²�¥�¶�·�®�¤���­�©�®�¸�¥�¢�¤���º�¥�«�¸�²�¤�� �����º�¬�§�®�� �º�¥�§�©�«�¹

�¤-ITP�«���¤�°�©�¤��-�������­�©�°�¹���ª�¸�¥� �¬���ª�¹�®�°���¤�¬�§�®�¡���¬�¥�´�©�¨�¤�¥���¯�¥�©�¬�©�®���ª�¥�º�®���­�©�¹�°� ����

�«�®�¬�� �¸�¶�¥�®�¤�� �¬�¹�� �­�¥�¹�©�¸�� �ª�©�¬�¤�� �¤�®�©�¬�¹�¤�� �¤�¸�¡�§�¤�¡�¥�� �¬� �¸�¹�©�¡�� �¤�¸�©-���¤�·�©�¸�®� �� �­�¥�¸�£�¡�� �º�¥�´�±�¥�°�� �º�¥�°�©�£�®������

�¤�·�©�¸�´� �¥���¤�©�±� �������º�°�¹�¡���������¤�¸� �¡���¸�¶�¥�®�¤���¬�¹���¥�®�¥�¹�©�¸�¬���º�¥�©�®�£�·�®���º�¥�¬�¥�²�´���¤�¸�¡�§�¤���¤�²�¶�©�¡�����¡�������¡�¬�¹�¡

�¤�¦�� ���¤�¸�¡�§�¤�ª�©�¹�®�¤�¬�� �º�°�¥�¥�«�º�®�� �¤�°�©� �����¡�¤�¸� �¡�� �¸�¶�¥�®�¤�� �¬�¹�� �­�¥�¹�©�¸�� �©�«�©�¬�¤���¡���º�£�²�©�©�®�� �¤�°�©� �� � �©�¤�¥�� �¸�§� �®��

�¸�¤�� �©�«�©�¬�¤�� �ª�¸�¥�¶�¬�� �¤�º�¥�¹�¸�¬�� �­�©�£�®�¥�²�¹�� �­�©�©�§�«�¥�°�� �¯�¥�®�©�®�� �º�¥�¸�¥�·�®�­�¥�¹�©�� �����©�«�©�¬�¤�¡�� �ª�©�¹�®�¤�¬�� �¬�«�¥�º�� �¤�¸�¡�§�¤

�¥�¬� ���­�©�«�©�¬�¤���º�®�¬�¹�¤���­�¹�¬���­�©�¹�¸�£�°�¤���­�©�´�±�¥�°���¯�¥�®�©�®���º�¥�¸�¥�·�®���º�¢�¹�¤�¬���³�¥�´�«�¡���­�¥�¹�©�¸�¤����

)  פרוטוסול–שם מסחרי (אפרוטינין 7.2.4

�­�¬�¢�� �¸�®�¥�§�®�� �¸�¶�¥�©�®�¤�� �©� �¥�´�¸�� �¸�©�¹�«�º���¸�·�¡�� �º�¥� �©�¸�®�� �·�´�¥�®�¤���� �����¡�¥�«�©�²�� �©�£�©�� �¬�²�� �­�£�� �£�¥�¡�©� �� �²�°�¥�®�� �¸�¶�¥�®�¤

�­�£�¡�� �¯�¥�¡�¬�§�� �¬�¹�� �¥�º�¥�¬�©�²�´���¹�¸�¹�� �º� �� �¬�§�º� �®�¤���­�¥�®�©�£�¬�� �º�®�¸�¥�¢�¤�� �¤�¡�¥�¢�º�¤�� �º�¸�� �����¹�¥�®�©�¹�¡�� � �¶�®�°�� �¸�¶�¥�®�¤

�©�¡�©�±�®���­�¥�®�©�£���¹�©���­�¤�¡���­�©�§�¥�º�©�°���ª�¬�¤�®�¡���­�£���¯�£�¡�¥� ���º�²�©�°�®�¬�����­�©�´�·�²�®�¥���¡�¬���©�§�¥�º�©�°���¯�¥�¢�«����

�� �º�°�¹�� �ª�¬�¤�®�¡���������� �©�¸�·�©�²�¤�� �¤�¸�§�º�®�¤�� �¸�¶�¥�®�¤�� �º�¥�£�¥� �� �º�¥�§�©�¨�¡�� �º�¥�©�¥�£�²�� �¥�¸�¡�¨�¶�¤������ �º�¸�¶�¥�º�®BAYER����

�¸�©�¹�«�º�¡���¹�¥�®�©�¹�®�� �²�°�®�©�¤�¬�� �¥�¨�©�¬�§�¤�� �­�¬�¥�²�¡�� �º�¥�°�¥�¹�� �º�¥� �©�¸�¡�� �º�¥�©�¥�¹�¸�¥�� ���¥�¡�·�²�¡���º� ���¤�¸�¡�§�¤�� �¤�®�¶�®�¶�� �ª�«�� �º

�¸�¶�¥�®�¤�� �­�²�� �¤�º�¥�¬�©�²�´�� ���­�¬�¥� �� �¬� �¸�¹�©�¡�� �¸�¶�¥�®�¤�� �º� �� �¸�¥�«�®�¬�� �¤�«�©�¹�®�®�� �¤�¸�¡�§�¤�� �����©�®�¬�¥�²�¤�� �·�¥�¹�¤�� �©�«�� �¤�´�¥�¶

�¤�´�¥�¸�º�¬�����®���¤�¬�²�®�¬�¡�� �¤�¸�¡�§�¤���©�£�©���¬�²���ª�¸�²�¥�®�¤-���������¤�¸� �� �¸�¬�¥�£���¯�¥�©�¬�©�®�����¡�¥�¸�·�¤�� �£�©�º�²�¡���¯�¥�¨�·�¬���©�¥�´�¶�� �¡����

���º�°�¹�¬���­�©�©�´�±�«�¤���¤�©�º�¥�§�¥�£���¬�²���º�±�±�¥�¡�®���¤�¸�¡�§�¤���º�«�¸�²�¤�����������º�¸�¡�§���¬�¹��Bayer�����¸�¶�©�¤���¤�°�©�¤�¹���¬�©�¡�¥�®�¤���¯

�¤�¦�� �¸�¶�¥�®�¡�� �­�¬�¥�²�¡�� ���¥�¬� �� �º�¥�§�¥�£�� �©�´�¬�� ���� �º�°�¹�¡�� �¤�¬�§���������«�� �¬�¹�� �¤�£�©�¸�©��-���������©�£�©�� �¬�²�� �¸�¶�¥�®�¤�� �º�¥�¸�©�«�®�¡��

���º�¸�¡�§Bayer���º�°�¹���ª�¬�¤�®�¡���­�¢���¹�¥�®�©�¹�¡���¤�£�©�¸�©�¤���º�®�¢�®���ª�¹�®�©�º���¤�¸�¡�§�¤���º�«�¸�²�¤�¬�������������¥�©�¤�©���¸�¹� ���£�²��

�º�¥�´�±�¥�°���º�¥�©�¥�¥�º�¤�¥���¥�º�¥�§�©�¨�¡�¬���º�¥�´�±�¥�°���º�¥�©�°�©�¬�·���º�¥�©�¥�£�²��

טרנספרין     7.2.5

�� �¤�®�±�¬�´�¡�� � �¶�®�°�¤�� �¯�¥�¡�¬�§�©�²�¡�¨�� �¯�´�¥� �¡�� ���¸�¹� �­�¤�©�¬� �¥�� �³�¥�¢�¤�� �©� �º�®�� �¬�¦�¸�¡�� �¸�©�¡�²�¤�¬�� �¥�£�©�·�´�º���� �����¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤

�·�´�¥�®���¤�©�¶�·� �¸�´�®�������­�©� �º���º�¥�©�¡�¸�º�¡���¬�¦�¸�¡���·�´�±�«���¡�¥�¸�¬���¹�®�¹�®��� �¥�¤�¥���¤�®�±�¬�´���¬�¹�������­�©� �º���¬�¹���¬�¥�£�©�¢���¦�¸�¦�®

�©�¨�¨�°�©�±���²�¶�®���¬�²�����­�©� �º���¬�¹���¬�¥�£�©�¢���­�©�¹�¸�¥�£�¤���­�©�¸�®�¥�§���¬�¹���¸�¥�¶�©�©���©�«�©�¬�¤�º�¡���¥� ���¸�·�§�®���º�¥�£�¡�²�®�¡�������¹�¥�®�©�¹�¤

                                                

42���¸�¥�·�®����E Medicine�����®�¸�¡�§����Sameer Wagle, MD



36

�¹�¥�®�©�¹�� � �¥�¤�� �¸�¶�¥�®�¤�� �¬�¹�� �©�§�«�¥�°�¤�©�¸�·�§�®���� ���£�¡�¬�¡�� �©�º�©�©�¹�²�º�� �¥� �� �©�º�£�¡�²�®�� �����©�¡�¬�¹�¡�� �º� �¶�®�°�� �¤�¸�¡�§�¤�� �­�¬�¥� 

�� �§�¥�º�©�´�¥�� �¸�·�§�®�­�£� �� �©�°�¡�¡�� �©� �¥�´�¸�� �¹�¥�®�©�¹�¬�� �¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤�� �º�®� �º�¤�¬�� ���¸�¹�´� �¬�� �©�£�«�� ���¸�º�©�¤�� �¯�©�¡�� �����¹�¥�®�©�¹

�­�©�¸�§� �� �­�©�°�¸�¶�©�� �¬�¹�� �­�¤�©�º�¥�´�¥�¸�º�¡�� �¡�©�«�¸�«�� �¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¡���¥�� �¸�§� �®�� �º� �¦���­�©�®�©�©�·�­�©�¸�·�§�®���� ���­�©�²�©�¡�¶�®�¤�����¬�²

�¹�¥�®�©�¹���º�¥�¸�¹�´� ���¡���¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�º���¬�¹���º�£�·�¥�®�®���¤�«�¬�¥�¤�¬�¬�¬�«�¡���³�¥�¢�¤���©� �º�¬���º�¥�´�¥�¸�����¨�¸�´�¡���­�©�©�°�¨�¸�±���­�©� �º�¬�¥����

�­�©� �©�¸�¡�¤���³�¥�¢�¤���©� �º�¬���º�¥�§�´���©�°�±�¸�¤�¥���¸�º�¥�©���¬�©�²�©�¬���¬�¥�´�©�¨�¤���º�«�©�´�¤�¥����

�²�¶�¡�¬�� �ª�¸�¥�¶�� �¤�©�¤�©�� �©� �¥�´�¸�¤�� �¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤�� �¬�¹�� �§�¥�º�©�´�¤�¥�� �¸�·�§�®�¤�� �º�¸�¢�±�®�¡�� ���¸�º�©�¤�� �¯�©�¡�� �����¸�¶�¥�®�¡�� �¤�®� �º�¤

�­�©�©�·�¤�� ���­�£� �� �©�°�¡�¡�� �¹�¥�®�©�¹�¬�� �¸�¹�¥� �©�¹�� �ª�«�� ���¯�«�� ���¥�� �¸�¶�¥�®�¡�� �­�©�©�°�©�¬�·�� �­�©�©�¥�±�©�°�� �ª�¥�¸�²�¬�� �ª�¸�¥�¶�� �¤�©�¤�©���º� �� �¬�¡�·�¬

���­�©�¹�¸�£�°�¤���­�©�©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸�¤���­�©�¸�¥�¹�©� �¤�����©� �¥�´�¸�¤���¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤���¯�©�©�°�²�¬–���³�©�²�±���¥� �¸�������������¯�¬�¤�¬����������

���¯�¤���¸�¶�¥�®�¤���º�¥�¸�©�«�®���º�©�¡�¸�®�¡�¤�¸� ���¡����

�� �º�°�¹�� �¬�¹�� �¯�¥�¹� �¸�¤�� �¯�¥�²�¡�¸�¤�� �ª�¬�¤�®�¡���������� �����º�©� �´�¥�¸�©� �� �¤�¸�¡�§�¬�� �§�¥�º�©�´�� �©�º�¥�¸�©�¹�� �º�·�°�²�¤�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�¬�§�¤

�©� �¥�´�¸�¤�� �¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤�� �¸�¶�¥�®�� �¯�©�¢�¡�� ���� �©�°�¥�©�� �¹�£�¥�§�¡���������²�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�§�¥�¥�©�£�����¸�·�§�®�� �©�¡�¬�¹�� �¬�¹�� �­�º�®�¬�¹�¤�� �¬

�­�©�¸�§� �� �­�©�°�¸�¶�©�� �¬�¹�� �º�¥�´�¥�¸�º�®�� �·�¬�§�«�¥�� �­�£� �� �©�°�¡�¡�� �¹�¥�®�©�¹�¬�� �¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤�� �¬�¹�� �¸�¥�¶�©�¬�� �§�¥�º�©�´�¥�� �����¤�§�¥�¥�©�£�� �¯�«

�¤�¸�¡�§�¤�������¯�¥�©�¬�©�®�«���¬�¹���¬�¬�¥�«���³�·�©�¤�¡���º�©� �´�¥�¸�©� �¤���¤�¸�¡�§�¬���¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤���¯�¥�¡�¬�§���º� ���¤�·�´�©�±�����©�«���À���º�¸�¢�±�®�¡

�¤�°�®�¦�¤�¤���¤�º�¥� ����

�� �­�£�·�º�®�� �¡�¬�¹�¡�� �¨�·�©�©�¥�¸�´�¬�� �º�©� �´�¥�¸�©� �¤�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º� �� �¹�®�©�¹�� �¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤���º�¥�´�¥�¸�º�¡�� �­�©�©�°�©�¬�·�� �­�©�©�¥�±�©�°�� �¬�¹

�¯�¨�¸�±�¤�� �º�¬�§�®�¡�� �¬�¥�´�©�¨�¬�� �¤�§�¥�º�©�´�¡�¹�� ���§�¥�·�¬�¤�� �º�¥�¹�©�¸�£�� �©�´�¬�� �¤�²�¶�¥�¡�¹�� �¤�®� �º�¤�¤�� �����º� �� �­�£�·�¬�� �¸�¹�´� �º

�º�®� �º�¤�­�£� ���©�°�¡�¡���¹�¥�®�©�¹�¬���¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤�������ª�¸�¥�¶�¬�¹�¥�®�©�¹�������¤�«�¬�¥�¤�¬���­�©�¸�§� ���­�©�°�¸�¶�©���¬�¹���º�¥�´�¥�¸�º�¡���¡�©�«�¸�®�«

�¨�¸�´�¡�� �­�©�©�°�¨�¸�±�� �­�©� �º�¬�¥�� �¬�¬�«�¡�� �³�¥�¢�¤�� �©� �º�¬�� �º�¥�´�¥�¸�º�� �¬�¹�� �º�£�·�¥�®�®����� �¬�� �º�©� �´�¥�¸�©� �¤�� �¤�¸�¡�§�¤���¤�¹�«�¸��

�� �ª�¬�¤�®�¡�� �¯�©�¸�´�±�°�¸�¨���������� ���¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �¤�º�²�©�£�©�� �¡�¨�©�®�¬�� �����¬�¹�� �¤�§�¥�º�©�´�¡�¹�� �¤�´�¥�¸�º�¡�� �­�©�©�°�©�¬�·�¤�� �­�©�©�¥�±�©�°�¤

�¥�¬�¹�«�°�� �º�©� �´�¥�¸�©� �¤�� �¤�¸�¡�§�¤�� �� �� �ª�¬�¤�®�¡�����������º�²�¶�¡�®�¹�� �º�©�®�¥� �¬�� �¡�¸�� �¤�¸�¡�§�¬�� �¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�·�´�©�±��

�� �©�°�©�¬�·�� �©�¥�±�©�°�� �����¬�¹�� �§�¥�¥�¨�� �º�«�¥�¸� �� �¤�·�´�±� �¬�� �©�¸�¹�´� �� �­�«�±�¤�¬�� �²�¢�¥�°�¡�� �­�©�©�°�¥�¹� �¸�� �­�©�²�¢�®�� �­�©�®�©�©�·�º�®�� �¤�®�²

���¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤�¸�¡�§���¤�º�¥� �¬.��

���­�¥�©�¡�������©�°�¥�©�¡�����������������º�¥�´�¥�¸�º���º�¸�¡�§���­�²���­�©�©�°�¥�¹� �¸���¯�º�®�¥��� �¹�®���©�«�©�¬�¤���º�¬�¤�°�®��� �©�¤���©�«���¤�¸�¡�§�¤���¤�²�©�£�¥�¤

�� �º�©�°�´�©���¯�¬�¤�¬���� ����החברה היפנית �����¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤�� �¯�¥�¡�¬�§�� �º�·�´�±� �¬�� �� ���¥�°�º�²�©�£�©�� �¡�¨�©�®�¬�� �����¬�¹�� �©�°�©�¬�·�¤�� �©�¥�±�©�°�¤

�¬�©�¹�¡�¤��� �¬���º�©�°�´�©�¤���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���¤�§�¥�º�©�´�¡�¹�����¤�´�¥�¸�º�����¥�¦���¤�¸�¡�§���­�²���º�¥� �·�±�²���¥�©�¤��� �¬��

�­�¥�©�¡�������¸�¡�®�¶�£�¡�����������¤�¸� �¡���¨�°�¨�´���­�¥�¹�©�¸���¬�²���¤�¸�¡�§�¤���¤�§�¥�¥�©�£�������º�¢�¸�£�¡���¤�¬�¹���¯�©�¸�´�±�°�¸�¨�¤���¸�¶�¥�®���¸�¥�¡�²���¡

���­�©�©�¨�¡�¶�®�¸�´���­�©�¹�¥�®�©�¹�¬���¤�¤�¥�¡�¢���¯�¥�©�·�©�°�����³�©�²�±���­�¢���¥� �¸�������������¯�¬�¤�¬��������

 אלבומין7.2.6

�¤�©�¶�·� �¸�´�®���¤�¸�¡�§�¤���©�£�©���¬�²���·�´�¥�®�¥���©�²�¡�¨���¯�´�¥� �¡���¤�®�±�¬�´�¡��� �¶�®�°�¤���¯�¥�¡�¬�§��������

�¯�©�·�º���§�´�°���¸�®�¹�¬���©�£�«���­�¥�¸�©�§���©�¡�¶�®�¡���¹�®�¹�®���¸�¶�¥�®�¤�¤�¬�¥�§�¤���¬�¹���­�£�¤���º�®�±�¬�´���¬�¹���������¬�¹���­�©�¡�¶�®�¡���º�¥�¡�¸�¬

�¡�¸���­�£���£�¥�¡�©� ��



37

�� �¤�¥�¡�¢�� �³�±�¥�®�� �ª�¸�²�� �©�¸�¶�¥�®�¬�� �¸�¡�²�®�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�©�©�¢�¨�¸�¨�±� �� �º�¸�¢�±�®�¡�� �º�°�¹�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�·�©�±�´�¤���������º� ����

�¤�¦���¸�¶�¥�®���¬�¹���¥�º�¸�©�«�®�¥���¥�¸�¥�¶�©�©�����¤�¸�¡�§�¤���º�«�¸�²�¤�¬�������¦� �®���­�©�¸�©�§�®���º�£�©�¸�©�¥���²�¶�©�¤���³�£�¥�²���º�®�¢�®�¡��� �¶�®�°���¸�¶�¥�®�¤

���º�°�¹�������������¥�����º�°�¹�¡�����������¥�¸�§� �¬�¥���º�¥�¡�¶�©�©�º�¤���¤�¬�§�¤���º�®�¸�¡���¬�¥�£�©�¢���¤�°�¹�¥�·�©�¡�¸�¶�¥�®�¬���¥���¡�¸�©�§�®�¥����

���¸�«�®�°���¸�¶�¥�®�¤���¸�¡�²�¡�º�¥�°�©�£�®���¸�´�±�®�¡���¬� �¸�¹�©�¡���º�¥�¡�¸�¬�������¤�·�©�¸�®� ���­�¥�¸�£�¡�����¤�´�¥�¸�©� ���§�¸�¦�®�¥���¤�©�±� �����¡�¨�©�®�¬��

�·�¥�¹���©�¸�·�§�®���¬�¹���­�©�®�¥�±�¸�´���¬�²���º�±�±�¥�¡�®�¤���¤�¸�¡�§�¤���º�²�©�£�©43���¤�¸� �¡���·�¥�¹�¤���¬�£�¥�¢�������¬�²���£�®�¥�²���¯�©�®�¥�¡�¬� ���¬�¹���¡

�«-���������¤�¸� ���¸�¬�¥�£���¯�¥�©�¬�®�����¡����

���ª�¬�¤�®�¡����������� �¡�©�©�¬���¤�¸�¡�§�¤���¤�¬�§�¤���¬� �¸�¹�©�¡���·�¥�¥�¹�¬�¥���­�©� �´�¥�¸�©� ���­�©�°�¸�¶�©���¬�¹���­�º�¸�¶�¥�º�®���¤�¦���¸�¶�¥�®���������¥� �¸

���³�©�²�±������������

טבלת מוצרים 7.2.7

�©�º�©�©�¹�²�º�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �©�¸�¶�¥�®�� �¬�«�� �º� �� �º�¸� �º�®�¤�� �¤�¬�¡�¨�� �¯�¬�¤�¬�� �����¤�©�¸�¶�¥�®�� �­�°�©� �� �¸�¹� �� �­�©�¸�¶�¥�®�� �º�¥�¡�¸�¬

�§�¥�º�©�´�¥�� �¸�·�§�®�� �©�«�©�¬�¤�¡�� �­�©� �¶�®�°�� �¸�¹� �� �­�©�¸�¶�¥�®�� �º�¥�¡�¸�¬�¥�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �­�©�©�¸�·�©�²�¤�� �����­�¤�¡�� �­�©�·�¥�¥�¹�¤�� �¨�¥�¸�©�´

�¬� �� �­�©�¸�¶�¥�®���¥�¸�¹�¥� �� �­�¸�¨�� �­�¤�¡�� �º�¥�°�©�£�®�¡�� �­�¤�¬�¹�� �©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸�¤�� �©�¥�¹�©�¸�¤�� �©�«�©�¬�¤�� �±�¥�¨�¨�±�¥�� �¹�¥�®�©�¹�¬�� �­�©�¸�¹�¥� �®�� �¥

�¹�¥�®�©�¹�¬����

בין לאחר רישום ובין במדינות אשר (מוצר הנמכר בשוק 
)אינן דורשות אישור רישום למכירה

בהליכי רישוי מוצר

מספר 
המדינות בהן 

רשום או נמכר 
המוצר

שאר 
העולם

ב"ארה
האיחוד 
האירופי

ישראל
שאר 
העולם

ב"ארה
האיחוד 
האירופי

ישראל

�� �3 �3 אפרוטינין
)פרוטוסול(

�� �3 �3 �3  Rhאנטי 
IM

3 �3 �3 Rh IVאנטי 

4 �3 �3 �3 �3 אנטי כלבת

��
�3 קמהקאין

�� �3 קמהקאין 
אדרנלין

�� �3 הפרין 
' יח100

�� �3 הפרין 
)' יח10

�� �3 �3 �3 �3 טרנספרין 
)לא רפואי(

�� �3   �3 �3  �3 AAT 
בהזרקה

                                                

43��The Plazma Fractions Market, in the U.S. 2003, The Marketing Research Bureau INC.



38

44�3 �345 AAT
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������ ���������� ������ ������������
מוצרי ערך מוסף 

48גבוה

������ ���������� ������ ����������
מוצרי ערך מוסף 

49נמוך

���������������� - הוצאות תפעול אחרות
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������ ���������� �������
 ������������ בוהמוצרי ערך מוסף ג
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 רווח גולמי מסך %
הרווח הגולמי בחברה

 רווח גולמי מסך %
ההכנסות בתחום

באלפי (רווח גולמי 
₪*(
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תפעול ' ללא הוצ 2007

אחרות
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אחרות
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���¯�¬�¤�¬�������­�©�©�¸�·�©�²�¤���º�¥�§�¥�·�¬�¤��������

מפיץ 
ל"בחו

לקוח 
51מקומי

שירותי 
בריאות 

52כללית

IMSS  / המפיץ
53המקסיקני לקוח

���������� ������ ���������� ���������� סך הכנסות מלקוח

������ ���� ���� ������  מסך הכנסות החברה%
2007

���������� ������ ���������� ������������ סך הכנסות מלקוח

������ ���� ���� ������  מסך הכנסות החברה%
2006

���������� ������ ���������� ������������ סך הכנסות מלקוח

���� ���� ���� ������  מסך הכנסות החברה%
2005
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שיווק והפצה7.6
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 צבר הזמנות7.7

�­�¥�©�¬�� �©�º�©�©�¹�²�º�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �º�¥�°�®�¦�¤�¤�� �¸�¡�¶�������� �¸�¡�®�¶�£�¡�����������«�¡�� �­�«�º�±�¤��-����������

���©�°�¥�©�¬�©�®�À�������º�®�¥�²�¬���������©�°�¥�©�¬�©�®�����À�­�¥�©�¡���������¸�¡�®�¶�£�¡���������������º�¥�°�®�¦�¤�¤���¸�¡�¶�������­�¥�©�¬���¯�¥�«�°�������µ�¸�®�¡������������

�«�¡�� �­�«�º�±�¤-���������� �©�°�¥�©�¬�©�®���À���°�®�¦�¤�¤���º�¥�°�®�¦�¤�¤�� �¸�¡�¶�� �¡�¥�¹�©�§�� �ª�¸�¥�¶�¬�� �¯�¥�¡�¹�§�¡�� �¤� �©�¡�®�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¸�¹� �� �º�¥����

�� �º�¥�°�®�¦�¤�� �º�¥�¬�¬�¥�«�� �º�¥�¡�©�©�§�®�­�©�©�´�±�«�¤�� �º�¥�§�¥�£�¡�� �º�¥�±�°�«�¤�«�� �¥�¸�«�¥�¤�� �­�¸�¨�� �¸�¹� ���¡�¥�¸�·�¡�� �¥�«�´�¤�©�¹�� �º�¥�°�®�¦�¤�¥��
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צבר הזמנות ליום
 2008 במרץ 16

צבר ההזמנות ליום
2007 בדצמבר 31

עיתוי משוער
��54להכרה בהכנסה

���������� ���������� 2008רבעון ראשון 

������������ ���������� 2008רבעון שני 

���������� ���������� 2008רבעון שלישי 

���������� ���������� 2008רבעון רביעי 

20,486 18,232 כ"סה

���­�©�¬�¥�¨�©�¡���¥�©�¤��� �¬�¥�����­�©�©�¥�°�©�¹���¥� �º�¥�°�®�¦�¤�¤���¸�¡�¶���ª�¥�º�®���­�¥�©�¬���������¸�¡�®�¶�£�¡������������ 

�� �­�¥�©�¬�� �º�¥�°�®�¦�¤�¤�� �¸�¡�¶�¡�� �¬�¥�£�©�¢�¤������ �¸�¡�®�¶�£�¡������������ �º�®�¥�²�¬�������� �¸�¡�®�¶�£�¡�������������º�¥�§�¥�·�¬�� �º�¥�°�®�¦�¤�®�� �²�¡�¥�°��

�¥�§�¡���­�©�©�¸�·�©�²�����©�°�´�¬���¥�¬�¡�·�º�¤���¸�¹� ���¬�������¸�¡�®�¶�£�¡�����������������¥�¬� ���º�¥�§�¥�·�¬�®���º�¥�°�®�¦�¤�¤���¥�¬�¡�·�º�¤���º�®�£�¥�·�¤���¤�°�¹�¡

�¥�£�¤���ª�©�¸� �º���¸�§� �¬���§��
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7.8.1AAT

�¨�©�®�¬�¤�¸�¡�§�¤���º�²�©�£�©���¡�� ���·�¥�¹���©�¸�·�±�� �¬�²���º�±�±�¥�¡�®�¤55���¤���¸�¶�¥�®�¬-AAT���­�©�¸�§�º�®�� �¤�¹�¥�¬�¹���­�°�¹�©���¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹��

�� �­�¬�¥�²�¡�� �­�©�©�¸�·�©�²-��Talecris, Baxter�����¥-Aventis�� ���¤�¸�¡�§�¤�� �º�²�©�£�©�� �¡�¨�©�®�¬�� ��Talecris�� �����¤�¸�§�º�®�¤
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�¤�´�¥�¸�©� �¡�� �¸�¶�¥�®�¤�� �º� �� ���¤�¸�¡�§�¤�� �º�²�©�£�©�� �¡�¨�©�®�¬���¸�¶�¥�®�¤�� �¬�¹�� �º�¬�¡�¢�¥�®�� �º�¥�°�©�®�¦�� �¡�·�²������Aventis�¥��-Baxter��
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שעור ההוצאות ברוטו 
חברה מתוך הכנסות ה

(%)

הוצאות מחקר ופיתוח לפני 
) ברוטו(מענקים והשתתפויות 

) ₪באלפי (

הוצאות מחקר ופיתוח 
)₪באלפי (נטו 

שנה
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�xARC�¸�©�¡�²�¤���¤���¸�¡�²�¡���¤�¸�¡�§�¬���������¥�©�¬�©�®���¯�¸�¬�¥�£���¤�¸� �����¡���º�®� �º�¤���¸�¥�¡�²�����©�¸�®�¥�§�¬���¸�¥�¶�©�©�¤���©�¥�¥�·�¥���ª�©�¬�¤�º�¤

�� �º�¸�¡�§�� �¬�¹�� �­�©�¹�£�§�¤�� �­�¬�¢�¤Baxter�©�´�¥�±�¤�� �¸�£�±�¤�¬�� �­� �º�¤�¡�¥���� ���� �©�«�� �­�«�±�¥�¤ARC�� � �¬���º�¡�©�¥�§�®�� �¤�©�¤�º��

�¤�¦�� �ª�©�¬�¤�º���º�®� �º�¤�� �¸�¥�¡�²�� �­�©�´�±�¥�°���­�©�´�±�«�� �¤�¸�¡�§�¬�� �¸�©�¡�²�¤�¬������ �¤�¸�¡�§�¤���¤�£�©�¶�®���¤�¢�¸�£�¤�¡�� �­�©�©�±�¬���¤�¡�©�©�§�º�¤

�� �¸�¥�¶�©�©�¤�� �©�¥�¥�·�¥�� �ª�©�¬�¤�º�¤�� �¬�¹�� �¤�®� �º�¤�¤�� �º�¥�©�¥�¬�©�²�´�� �º� �¹�£�§�¤�� �­�¬�¢�¤�� �¸�®�¥�§�¬�� �º�¸�¡�§�� �¬�¹��Baxter�� �����ª�¥�º

�º�¥�°�·�º�¤�¤���º�®�¬�¹�¤�����ª�©�¬�¤�º�¤���º�¥�°�©�·�º���º�¥�®�©� �������²�¥�¶�©�¡�¥�¥�¬�©�©�´�¨�©�º�©�©�¹�²�º����

�x�� �§�¥�¥�£�¬�¥�� �³�©�±�¥�¤�¬�� �¤�¡�©�©�§�º�¤�� �¤�¸�¡�§�¤�¬-ARC�¤�®� �º�¤�¤�� �¨�·�©�¥�¸�´�¡�� �¤�©�º�¥�²�·�¹�¤�� �¬�²�� �º�©�°�¥�²�¡�¸���� �����º�§�¨�¡�¤�¬

�� �©�£�©�� �¬�²�� �¥�¸�¡�²�¥�¤�¹�� �­�©�®�¥�«�±�¡�� �¹�¥�®�©�¹�¤ARC�� �£�¡�¬�¡�� �¤�®� �º�¤�¤�� �¨�·�©�¥�¸�´�� �º�¸�¨�®�¬�����¯�¬�¤�¬��ההתחייבות ����

�� ����º�¥�§�¥�£���¥�¹�¢�¥�¤���¤�¸�¡�§�¤���©�£�©���¬�²���£�²���­�¥�©�¬�����±�¸�®�¡�������������¤�¸�¥�¨�´���¤�¸�¡�§�¤���¥�©�¸�§� �¬���¸�¹ �¬�¥�����������לדיווח

�¯�¬�¤�¬���¸� �¥�º�®�¤���¹�£�§�¤���¸�£�±�¤�¤���©�´���¬�²���±�¸�´���¸�¨�¬�©�´�¤���¨�·�©�¥�¸�´�¬���²�¢�¥�°�¤���¬�«�¡���§�¥�¥�©�£�¤���º�¡�¥�§�®��
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���©�´�¥�±�¤���¸�£�±�¤�¤���º�¸�¢�±�®�¡���¤�¸�¡�§�¬���¥�¸�¡�²�¥�¤�¹���­�©�±�«�°���¬�¹���¯�¢�¥�¤�¤���­�©�¥�¥�¹���º� ���º�°�©�©�¶�®�¤���¤�¬�¡�¨���¯�¬�¤�¬�����º�°�¹�¡����������

�­�¤�¹�¬�«���­�©�±�«�°���¥�¸�¡�²�¥�¤��� �¬��:��

בשנה שנסתיימה ביום 

2006 בדצמבר 31

בשנה שנסתיימה ביום 

2005 בדצמבר 31

 31בשנה שנסתיימה ביום

2004בדצמבר 

���������� ������������ ���������� חומרים

- - ���������� מחילת הלוואה

- - ���������� מחילת חוב ספק

2,100 18,004 14,211 כ"סה

�� �¸� �¥�¸�¡�´�� �¹�£�¥�§�¡���������� �­�²�� �¸�£�±�¤�¬�� �¤�²�©�¢�¤�� �¤�¸�¡�§�¤��ARC���­�¥�©�®�� �©�´�¥�±�¤�� �¸�£�±�¤�¤�� �¯�·�¥�º�©�� �¥�©�´�¬��

�����¡�¥�°�¡���� ��ההסדר החדש: "להלן (��������®�¡�¸� �������¹�£�§�¤�� �¸�£�±�¤�¡�� ���¸�º�©�¤�� �¯�©�¡�� �­�«�¥�±�� ���¹-ARC���·�´�±�º��

�¤�� �º�´�¥�¸�º�� �¸�¥�¶�©�©�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º� �� �¹�®�¹�®�¤�� �¢�¥�±�¤�� �¯�®�� �­�¬�¢�� �¸�®�¥�§�� �¬�¹�� �º�®�©�¥�±�®�� �º�¥�®�«�� �¤�¸�¡�§�¬-AAT�� �����º�¢�¸�£�®

���©� �¥�´�¸�� �¹�¥�®�©�¹�¬�� �º�©�°�©�¬�·�� �º�¥�«�©� ���¯�¬�¤�¬���� ����חומר הגלם החלופי �������­�¸�¨�¹�� �©�¸�¥�·�®�¤�� �­�¬�¢�¤�� �¸�®�¥�§�� �º�¥�®�«�� �³�¬�§

�����©�£�©���¬�²���¤�·�´�¥�±ARC�����¤�¸�¡�§�¤� �©�¤�¹���¤�¸�¨�®���¬�«�¬���©�´�¥�¬�§�¤���­�¬�¢�¤���¸�®�¥�§�¡���¹�®�º�¹�¤�¬���º�©� �¹�¸��� �¤�º���������º�¥�¡�¸�¬

�¤���º�´�¥�¸�º���¸�¥�¶�©�©�¡-AAT�º�©�¸�§�±�®���¤�¶�´�¤�¬�������©�¸�¥�·�®�¤���­�¬�¢�¤���¸�®�¥�§�¡���¤�¸�¡�§�¤���¹�¥�®�©�¹�®���¬�©�£�¡�¤�¬���º� �¦�¥�������¤�©�¤�¹

�£�¡�¬�¡�� �§�¥�º�©�´�¥�� �¸�·�§�®�� �º�¥�¸�¨�®�¬�� �©�´�¥�±�¤�� �¸�£�±�¤�¤�� �©�´�� �¬�²�� �¬�¡�¢�¥�®�� �����¬�«�®�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º� �� �¸�¨�¥�´�� �¹�£�§�¤�� �¸�£�±�¤�¤

�±�¸�´�� �¸�¨�¬�©�´�¤�� �¨�·�©�©�¥�¸�´�¬�� �²�¢�¥�°�¡�� �¤�©�º�¥�©�¥�¡�©�©�§�º�¤���§�¥�¥�©�£�¤�� �º�¥�¡�¥�§���º�¥�¡�¸�¬���� ���®���¬�§�¤-���� �±�¸�®�¡������������ �� �����¤�¸�¡�§�¤

�¬�¹�� �ª�±�¡�� �º�¥�¸�§� �� �º�¥�±�°�«�¤�� �¹�£�§�¤�� �¸�£�±�¤�¤�� �¯�©�¢�¡�� �¤�®�¹�¸

�«-�������� �¯�¥�©�¬�©�®���� �À�� �� �º�°�¹�� �¬�¹�� �¤�°�¥�¹� �¸�¤�� �º�©�¶�§�®�¡�������������� �¸�¥� �©�¡�� �¥� �¸�����¥�� �
�­�©�©�´�±�«�¤�� �º�¥�§�¥�£�¬�� �������¨�¥�¸�©�´�¬

� �º�¤���¬�¹���¬�©�¢�¸�¤���­�©�·�±�²�¤���ª�¬�¤�®�®���­�©�¢�¸�¥�§�¤���¯�©�©�°�²���¥� ���²�¥�¸�©� ���¸�¡�£�¡���©�£�©�©�®���§�¥�£���¥� �¸���¹�£�§�¤���¸�£�±�¤�¤���¯�©�©�°�²�¡���£�©�¢

���­�¥�©�¡���¤�¸�¡�§�¤���¤�®�±�¸�´�¹�������¸� �¥�¸�¡�´�¡����������-�°�¤���©�£�©�©�®�¤���§�¥�£�¡���¬�¬�«�°�¤���²�£�©�®�¤����� �¡�¥�®���¬�����¤�©�°�´�¤���¬�¹���ª�¸�£�¡����

�¤�¦���§�¥�£�¡����

�¡�¸���¤�¸�¡�§���­�²���­�«�±�¤-�º�©�®�¥� �¬

�� �¸� �¥�°�©�� �¹�£�¥�§�®�� �­�«�±�¤���������¡�¸�� �¤�¸�¡�§�� �­�²��-�¤�� �º�´�¥�¸�º�� �¸�¥�¶�©�©�¬�� �­�¬�¢�� �¸�®�¥�§�� �º�·�´�±� �¬�� �º�©�®�¥� �¬-AAT�������¥� �¸

���³�©�²�±�����������������¬�©�²�¬��������
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� ���¤�¸�¡�§���­�²���§�¥�¥�¨���ª�¥�¸� ���¤�·�´�±� ���­�«�±�¤�º�©� �´�¥�¸�©���¡�¸-�º�©�®�¥� �¬

�� �©�¬�¥�©�� �¹�£�¥�§�®�� �­�«�±�¤���������¡�¸�� �º�©� �´�¥�¸�©� �� �¤�¸�¡�§�� �­�²��-���¤�¸�¡�§�¤�� �º� �� �¹�®�¹�®�¤�� �­�¬�¢�� �¸�®�¥�§�� �º�·�´�±� �¬�� �º�©�®�¥� �¬

�¤���º�´�¥�¸�º���¸�¥�¶�©�©�¬-AAT�������³�©�²�±���¥� �¸�����������������¬�©�²�¬������

הסכמי שיתוף פעולה

�¤���¸�¶�¥�®���¯�©�©�°�²�¬���­�«�±�¤-��AAT���¤�©�¶�¬�¤�°�©� �¡

���¸� �¥�¸�¡�´�¡�����������º�¥�°�¡�¤���¸�«�¦�®���¬�²���¤�¸�¡�§�¤���¤�®�º�§�����¤�¦���³�©�²�±�¡�������­�²���ºPARI§�¡�¸�������מזכר ההבנות����

�� �º�©�°�®�¸�¢�¤���¤�¦�� �³�©�²�±�¡����השותף���� �����¤�©�¶�¬�¤�°�©� �� �©�¸�©�¹�«�®�� �º�§�º�´�®�¤�� �����º� �� �¥�°�§�¡�©�� �­�¤�� �©�«�� �¥�®�©�«�±�¤�� �­�©�£�£�¶�¤

���¤�©�¶�¬�¤�°�©� �� �©�¸�©�¹�«�®���µ�¥�®�©� �¬�� �º�¥�¸�¹�´� �¤���³�º�¥�¹�¤���¬�¹�� �¹�¥�®�©�¹�¬���­�²�� �¸�¶�¥�®�¤-AAT�¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹���������³�©�²�±���¥� �¸

�����������¬�©�²�¬���������¤�¦���³�©�²�±�¡���¯�¬�¤�¬��������¡�£�©�·�¥��¹�¥�¤���º�¥�°�«�º�©�¤�¤���º¬�®�¥���¡�¤�¶�¬�§�¤�������"בדיקות ההיתכנות

���­�¥�©�¡�������¸�¡�®�¡�¥�°�¡���������������¬�¹���©�°�©�¬�·�¤���§�¥�º�©�´�¡���¤�¬�¥�²�´���³�¥�º�©�¹�¬���©�¢�¨�¸�¨�±� ���­�«�±�¤���¬�²���³�º�¥�¹�¤�¥���¤�¸�¡�§�¤���¥�®�º�§

�¤�� �º�´�¥�¸�º-AAT�¤�©�¶�¬�¤�°�©� �¡�� �¯�º�®�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �� �¬�¹���� ���³�º�¥�¹�¤�� �¬�¹�� �¤�©�¶�¬�¤�°�©� �� �¸�©�¹�«�®�� �º�¥�²�¶�®� �¡�� �����º�¸�¢�±�®�¡

�� �©�®�¬�¥�²�� �¯�¥�©�¹�©�¸�� �¤�¸�¡�§�¬�� �¯�º�©�°�� �­�«�±�¤�¤�©�£�²�¬�¡63�� ���¤�°�¹�®�� �º�¥�°�¥�©�¹�©�¸�� �¯�º�®�¬�� �º�¥�«�¦�¤�� �¬�¬�¥�«�� �����¸�©�¹�«�®�¡�� �¹�®�º�¹�¤�¬

���¤�©�¶�¬�¤�°�©� �¤�©�°�©�¬�·���§�¥�º�©�´���­�¹�¬���¥�©�¬� ���­�©�¸�¥�¹�·�¤���©�°�§�¥�¸�¤���¯�©�©�°�·�¡�¥���¤�©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨�¡�¥���³�º�¥�¹�¤���¬�¹�������¸�¥�§�±�®�¥���­�¥�¹�©�¸

�¤���¬�¹-AAT�¤�©�¶�¬�¤�°�©� ���º�¥�²�¶�®� �¡���¯�º�®�¬�������¤���­�²���¹�¥�®�©�¹�¬���¸�©�¹�«�®�¤���º� ���¸�§�±�®�¬�¥-AAT�¤�©�¶�¬�¤�°�©� �¡���������©�º�¹

�¤�¸�´�¤���¡�¬�¹�¡�� �¤�¬�¥�²�´�� �¥�´�º�¹�©�� �º�¥�¸�¡�§�¤-�� �¯�¥�¹� �¸�¤�� �¡�¬�¹�¡�¥�� �©�°�©�¬�·(Phase I)�¤�� �¬�¹�� �­�©�©�°�©�¬�·�¤�� �­�©�©�¥�±�©�°�¤�� �¬�¹��-

AAT�¤�©�¶�¬�¤�°�©� �¡���������º�¥�©�¥�¬�²�¡��� �¹�©�º�¥���¤�¬�¹���¸�¶�¥�®�¤���º�®� �º�¤�¥���§�¥�º�©�´���¬�²���º�©� �¸�§� ���¤�©�¤�º���¯�¤�®���º�§� ���¬�«���¸�¹� �«

�ª�«�¡���º�¥�«�¥�¸�«�¤�������¤�¬�¥�²�´���³�¥�º�©�¹�¡���º�¥�¸�¥�¹�·�¤���¬�²�¥�´�¡���º�¥� �¶�¥�¤�¡���­�©�¥�¥�¹���­�©�·�¬�§�¡�¥���³�º�¥�¹�®�¡���¥� �¹�©���º�¥�¸�¡�§�¤���©�º�¹

�¤�¦�����­�«�±�¤�¡���²�¡�·�°�¹���©�¡�¸�®���­�¥�«�±�¬���£�²����

�­�«�±�¤�¤�� �©�´�� �¬�²�� �³�º�¥�¹�¤�� �º�¥�©�¥�¡�©�©�§�º�¤�� �¸�º�©�� �©�¥�¬�©�®�¬�¥�� �¯�¥�©�¹�©�¸�¬�� �¤�¸�¥�®�º�¡�� ���¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �­�¬�¹�º���­�©�¢�¥�¬�®�º�� �³�º�¥�¹

�¤���º�¥�¸�©�«�®�®���¤�¸�¡�§�¤���©�¬�¥�¡�·�º���ª�¥�º�®���­�«�±�¤�¡�� �²�¡�·�°�¹���¸�¥�²�©�¹�¡-AAT�¤�©�¶�¬�¤�°�©� �¡�������­�©�®�©�¥�±�®���­�©�©�¥�«�©�°���¸�§� �¬����

�¥�®�¬�¥�¹�©�� �­�©�¢�¥�¬�®�º�¤�� ���£�¸�´�°�¡�� �¤�°�©�£�®�� �¬�«�¬���¸�¹�·�¡�� ���­�©�©�º�¹�¤�� �¯�©�¡�®�� �¤�«�¥�¸� �¤�� �¤�´�¥�·�º�¤�� �ª�¹�®�¡���� ������ �����º�¢�¥�´�º�¬�� �£�²

�­�«�±�¤�¬���§�´�±�°�¡���­�©�¨�¸�¥�´�®�¤�¥���¤�©�¶�¬�¤�°�©� �¤���¸�©�¹�«�®���º� ���­�©�±�«�®�¤���­�©�¨�°�¨�´�¤���¯�¥�¸�§� �������¥� �������������¹�����¤�¸�©�«�®�¤�®���­�©�°

�¤�� �¬�¹�� �¤�°�¥�¹� �¸�¤�� �º�©�¸�§�±�®�¤-AAT�� �¤�°�©�£�®�� �¤�º�¥� �¡�� �¤�©�¶�¬�¤�°�©� �¡�����¯�¬�¤�¬�� ���¤�¦�� �³�©�²�±�¡���� ���­�©�¢�¥�¬�®�º�¤�� �º�´�¥�·�º��������

�¤�¸�¡�§�¬�� �­�¬�¹�©�� �³�º�¥�¹�¤�� ���­�©�¢�¥�¬�®�º�¤�� �º�´�¥�·�º�� �ª�¹�®�¡�� ���­�«�±�¤�¡�� �­�©�¨�¸�¥�´�®�¤�� �­�©� �°�º�¡�¥�� �¸�¥�²�©�¹�¡�� �­�©�¢�¥�¬�®�º�� �����ª�¥�º�®

�¤�� �º�´�¥�¸�º�� �­�²�� �¹�¥�®�©�¹�¬�� �¤�©�¶�¬�¤�°�©� �¤�� �¸�©�¹�«�®�� �¬�¹�� �º�¥�©�º�°�¹�¤�� �¥�©�º�¥�¸�©�«�®-AAT�¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹���� ���¥�±�®�� �³�±�� �¬�²�®���­�©

�­�©�®�©�¥�±�®�� �­�©�©�¥�«�©�°�� �¸�§� �¬�¥�� �­�«�±�¤�¡�� �²�¡�·�°�¹�� ���� �¤�¦�� �­�«�±�¤�� �¯�©�©�°�²�¬–���¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �©�£�©�©�®�� �§�¥�£�¡�� �³�±�¥�°�� �¨�¥�¸�©�´�� �¥� �¸��

���­�¥�©�®�������¸�¡�®�¡�¥�°�¡���������������¤�©�©�°�´�¤���¬�¹���ª�¸�£�¡���¤�¦���§�¥�£�¡���¬�¬�«�°���¥�¡���¬�¬�«�°�¹���²�£�©�®�¤���¸�¹� ��

���¸� �¥�¸�¡�´���¹�£�¥�§�¡���������°�¤���­�«�±�¤�¬���º�´�±�¥�º���¤�®�º�§�°�����¬�������¯�º�©�°�¹���©�£�²�¬�¡�¤���©�®�¬�¥�²�¤���¯�¥�©�¹�©�¸�¤���¡�§�¸�¥�¤���¤�º�¸�¢�±�®�¡

�¤�¸�¡�§�¬�� ���¥�®�©�¹�¬���­�¹�¬�� �¥�©�¬� �� �­�©�¸�¥�¹�·�¤�� �©�°�§�¥�¸�¤�� �¯�©�©�°�·�¡�¥�� �¤�©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨�¡�¥�� �³�º�¥�¹�¤�� �¬�¹�� �¤�©�¶�¬�¤�°�©� �¤�� �¸�©�¹�«�®�¡�� �¹

�©�°�©�¬�·���§�¥�º�©�´�����¤���¬�¹���¸�¥�§�±�®�¥���­�¥�¹�©�¸-AAT���¤�©�¶�¬�¤�°�©� ���º�¥�²�¶�®� �¡���¯�º�®�¬�����¯�¬�¤�¬�������¤-AAT�¤�©�¶�¬�¤�°�©� �¡����������

�º�¥� �©�¸���º�¥�¬�§�®���¬�¹���º�¥�´�±�¥�°���º�¥�©�¥�¥�º�¤���©�º�¹�¬�������±�©�±�¥�¸�¡�©�´���·�©�¨�±�©�±(CF)���±�©�¦�¨�·� �©�«�°�¥�¸�¡�¥�����¯�¬�¤�¬���������º�¥�©�¥�¥�º�¤�¤

�º�¥�´�±�¥�°�¤���������«���º�¥�´�±�¥�°�¤���º�¥�©�¥�¥�º�¤�¬���¥�¬�¹���¸�¶�¥�®�¤���º�®� �º�¤�¥���§�¥�º�©�´���¬�²���©� �¸�§� ���¤�©�¤�©���­�«�±�¤�¬���­�©�£�£�¶�¤�®���£�§� ���¬
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���º�¸�¹�¥� �®�¥���©� �·�©�¸�®� ���³�¥�¢���©�£�©���¬�²�����º�´�±� �°�¤���­�©�®�¸�¥�º���º�®�±�¬�´�®���©�£�©���¬�²���¤–��FDA�©� �·�©�¸�®� �¤���������º�¬�²�¥�´���¤�¸�¡�§�¤

�¬� �¸�¹�©�¡���¸�¶�¥�®�¤���¬�¹���º�©�£�²�¬�¡���¤�¶�©�´�®�«��

����������Vigam liquid

�©�°�¥�±�©�§�� �¬�¹�«�®���­�©�²�¡�¥�°�¤���­�©�°�¥�¹�� �­�©�¡�¶�®�¡�� �¬�¥�´�©�¨�¬�� �£�²�¥�©�®�¤�� �¸�¶�¥�®�����£�©���¬�²���¸�¶�¥�©�®�¤�©��BPL�����³�©�²�±�� �¥� �¸������������

�¯�¬�¤�¬�� ���� �¬�²�� �� �º�´�±� �°�¤�� �­�©�®�¸�¥�º�� �º�®�±�¬�´�®�©�£�©�©� �·�©�¸�®� �� �³�¥�¢���¤�� �©�£�©�� �¬�²�� �� �º�¸�¹�¥� �®�¥��-��FDA�� �����º�¬�²�¥�´�� �¤�¸�¡�§�¤

�¬� �¸�¹�©�¡���¸�¶�¥�®�¤���¬�¹���º�©�£�²�¬�¡���¤�¶�©�´�®�«�����­�©�¸�§� �¤���¤�¸�¡�§�¤���©�¸�¶�¥�®�¬���­�©�¬�¹�®���¸�¶�¥�®���¤�¥�¥�¤�®���¸�¶�¥�®�¤������� �¥�¤�� �¯�«�¹

�� �©�¬�¬�«�� �¯�£�¢�¥�°�«�� �¸�£�¢�¥�®���©�°�¥�±�©�§�� �¬�¹�«�� �©�¡�¶�®�¬�� ���� �­�©�©�´�©�¶�´�±�� �­�©�°�£�¢�¥�°�� �º�¸�¶�©�©�®�� �¤�¸�¡�§�¤�¹�� �£�¥�²�¡�����¬�¹�«�� �©�¡�¶�®�¬

�©�°�¥�±�©�§���������¥� �¸���³�©�²�±�������¬�©�²�¬������

�����������¥�®�­�©�´�±�¥�°���­�©�¸�¶

�� �¸�¥�®� �¬�� �³�±�¥�°�¡�¬�©�²�¬�� ���� �¬� �¸�¹�©�¡�� �­�¥�¹�©�¸�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�¬�´�¨�®�� �º�¥�´�±�¥�°�� �º�¥�°�©�£�®�¡�¥�­�©�´�±�¥�°�� �­�©�¸�¶�¥�®�� �¬�¹�� �����¸�¹� 

�� �ª�¬�¤�®�¡�� �­�©�©�º�±�¤�¬�� �¯�°�«�¥�º�®�� �­�®�¥�¹�©�¸�� �º�°�¹���������� ���� �­�©�¬�¬�¥�«�� �­�©�¸�¶�¥�®�¤�¥�� �­�©�¬�©�¡�·�®�� �­�©�¸�¶�¥�®�����­�©�®�©�¬�¹�®�� �¥� 

�¤�¸�¡�§�¤���©�¸�¶�¥�®�¬�������º�°�¹�®���¬�§�¤���­�©�¸�«�®�°���­�©�¸�¶�¥�®�¤�®���·�¬�§���������¨���­�®�¥�¹�©�¸�¹���³� ���¬�²���£�§�¥�©�®���¸�¥�¹�©� ���©�´���¬�²�����­�¸

�­�©�©�º�±�¤��

�����������¹�¥�·�©�¡�¥���²�¶�©�¤�¡���­�©�©�¥�°�©�¹�¥���º�¥�®�¢�®��

�¬�¬�«�«���©�«�� �¤�«�©�¸�²�®���¤�¸�¡�§�¤�� ���� �¬�¥�£�©�¢�� �¡�¶�·�� �º� �� �­� �¥�º�� �¤�¶�´�¤�¤���­�¥�§�º�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �©�¸�¶�¥�®�¬�� �¹�¥�·�©�¡�¤�©�©�±�¥�¬�«�¥� �¤�¤����

�º� �¦���º�®�¥�²�¬�����­�¥�§�º�¡���²�¶�©�¤�¤���º� ���¬�©�£�¢�©�¹���¯�«�º�©�©���­�©�¹�£�§���­�©�¸�§�º�®���©�£�©���¬�²���­�©�®�¥�£���­�©�¸�¶�¥�®���¬�¹���²�¶�©�¤�����º� �¦���­�²����

�­�©�¹�£�§�¤�� �­�©�¸�¶�¥�®�¤�� �©�«�� �¤�«�©�¸�²�®�� �¤�¸�¡�§�¤���©�¥�¹�²�¤���­�¥�§�º�¡�� �­�©�²�¶�¥�®�� �º�¥�©�¤�¬�� �­�©�� �����­�©�¨�°�°�©�¡�®�¥�·�¸�� �­�©�¸�¶�¥�®�� �¥�©�¤�©

�¤�°�¥�¹���¤�©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨�¡���­�©�¸�¶�¥�©�®�¤�����¤�¸�¡�§�¤���©�¸�¶�¥�®���¬�¹���­�¤�©�¸�©�§�®�®���¸�º�¥�©���­�©�¸�·�©���­�©�¸�©�§�®�¡���¸�«�®�©�¤�¬���­�©�©�¥�´�¶�¥��

���º�®�¬�¹�¤���©�£�²�¥�®���¯�©�©�°�²�¬���¯�«�¥���¤�¦���³�©�²�±�¡���­�©�¸�¶�¥�®�¤���¬�¹���¹�¥�·�©�¡�¤�¥���²�¶�©�¤�¡���­�©�©�¥�°�©�¹�¤���­�²���¸�¹�·�¡���¤�¸�¡�§�¤���º�«�¸�²�¤

�­�©�®�©�¥�±�®�� �­�©�¸�¶�¥�®�� �¬�¹�� �¸�¥�¹�©� �¤�� �©�«�©�¬�¤�� ���®�� �¤�°�©�¤���º�²�©�£�©�¡�� �¸�¹� �� �²�£�©�®�� �¬�²�� �º�±�±�¥�¡�®�¤�� �£�©�º�²�� �©�°�´�� �¤�´�¥�¶�� �²�£�©

�¤�� �­�¥�±�¸�´�� �£�²�¥�®�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�§�¥�£�¬�©�²�¬�� �¨�¸�¥�´�®�¤�¥���� ���°�¥�¹�� �º�¥�©�¤�¬�� �¤�©�¥�¹�²�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�«�¸�²�¤�¥�� �¤���­� �� �¹�®�®�º�¤�¬�� � �¬

���²�¶�©�¤�¤�� �¬�²�� �¬�©�²�¬�� �­�©�¨�¸�¥�´�®�¤�� �º�¥�¡�©�±�°�¤�¥�� �­�©�²�¥�¸�©� �¤�� �º�²�´�¹�¤�� �¯�©�©�°�²�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �¤�©�º�¥�©�¦�§�º�� �©�«�� �¸�¸�¡�º�©

�¹�£�§�� �­�©�¸�§�º�®�� �©�«�� �¸�¸�¡�º�©�� �­� �� �¥� �� �º�¥�²�¨�¥�®�� �¥�©�¤�� �¸�¶�¥�®�¬�� �¹�¥�·�©�¡�¤�¥���­�¤�©�¸�¶�¥�®�� �º� �� �¥�¸�¶�©�©�� �·�¥�¹�¬�� �¥�¸�£�§�©�¹�� �­�©

�¤�¸�¡�§�¤�� �¤�º�´�¶�¹�� �¥�¬� �®�� �­�©�¸�§� �� �­�©�¸�¶�¥�®�� �¥�²�©�¶�©�� �¥� �� �¤�°�¥�¹�� �¤�©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨�¡�� �����©�¸�©�§�®�®�� �¸�º�¥�©�� �­�©�«�¥�®�°�� �­�©�¸�©�§�®�� �¥� 
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�¤�¸�¡�§�¤�� ���¤�º�´�¶�¹�� �­�©�£�²�¥�®�¡�� �­�¥�¹�©�¸�¤�� �©�«�©�¬�¤�� �º� �� �­�©�¬�¹�¤�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �¤�£�©�¡�� �¤�¬�²�©��� �¬�� �­� �� �¥� �� ����� �¬�� �­� �� �¥� 

�·�º�¤���º�·�±�´�¤���¬�¹���¤�¸�·�®�¡���­�©�©�´�¥�¬�§���­�©�¸�¶�¥�®���µ�©�´�¤�¬�¥���ª�©�¹�®�¤�¬���¤�£�©�¡���¤�¬�²�©�¤�©�·�´�±���©�£�©���¬�²���º�¥�¸�¹��

פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים8.3

�­�¥�§�º�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �­�©�°�¥�¹�¤�� �¤�©�¸�¶�¥�®�®�� �º�¥�²�¡�¥�°�¤�� �º�¥�±�°�«�¤�¤�� �¸�¥�²�©�¹�¥�� �­�¥�«�±�� �¨�¥�¸�©�´�� �¯�¬�¤�¬�� �����¤�¥�¥�¤�®�� �¯�¸�¥�²�©�¹�¹

���������­�©�¸�¶�¥�®�¤�®�� �²�¡�¥�°�¤�� �©�®�¬�¥�¢�¤�� �§�¥�¥�¸�¤�� �¸�¥�²�©�¹�¥�� �­�¥�«�±�� �¬�¹�� �¨�¥�¸�©�´�� �¯�«�¥�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�¥�±�°�«�¤�� �ª�±�®�� �¸�º�¥�©�� �¥� ��

�¸�¥�®� �«����

שיעור הרווח 
הגולמי

גולמירווח 
 מסך הכנסות %

התאגיד
באלפי (הכנסה 
₪(*

מוצר שנה

- - Monarc-M 2007

������ ������ ���� ���������� Monarc-M 2006

������ ���������� ������ ������������ Monarc-M 2005

שיעור הרווח 
הגולמי

רווח גולמי
 מסך הכנסות %

התאגיד
באלפי (הכנסה 
₪(*

מוצר שנה

���� ������ ������ ���������� Vigam liquid 2007

������ ������ ���� ���������� Vigam liquid 2006

������ ������ ���� ���������� Vigam liquid 2005

�� �
�¤�·�±�²�¡�� �©� �¸�¹� �¤�¥�� �©� �¬�®�¤�� �©�°�¥�«�©�±�� �¬�«�¡�� �º� �¹�¥�°�� �¤�¸�¡�§�¤�¥�� �¸�§� �®�� ����� �¬�¥�� �¯� �¥�¬�®�¡�� �º�¥�±�°�«�¤�¤�� �º�¥�¢�¶�¥�®

�£�¡�¬�¡���§�¥�¥�¸�®�¤��

�¤�¸�¡�§�¡���©�®�¬�¥�¢�¤���§�¥�¥�¸�¤���ª�±�®�¥���­�¥�§�º�¡���º�¥�±�°�«�¤�¤���ª�±�®���¥�¸�¥�²�©�¹�¥���­�¥�§�º�¤���¬�¹���©�®�¬�¥�¢�¤���§�¥�¥�¸�¤���­�¥�«�±���¨�¥�¸�©�´���¯�¬�¤�¬����

�¬�§�¡�º�¥�´�¥�·�º�¬���¤�·�¥��

 רווח גולמי מסך הרווח %
הגולמי בחברה

 רווח גולמי מסך ההכנסות %
בתחום

)₪באלפי (רווח גולמי 

������ ������ ���������� '  הוצללא 2007

תפעול אחרות
64

���������� ������ ���������� ' כולל הוצ 2007
תפעול אחרות

������ ������ ���������� 2006

������ ������ ���������� 2005
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לקוחות8.4

�����������¤�¸�¡�§�¤�� �º�¥�§�¥�·�¬�°�©�¤�� �¤�¶�´�¤�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �­�©�©�¸�·�©�²�¤���­�� �­�©�¬�¥�§�¤�� �º�¥�´�¥�·���� �­�©�¬�¥�§�¤�� �©�º�¡�¥�¬� �¸�¹�©�¡���®�±�¸�´�®�¤���­�©��

�­�©�¸�¶�¥�®�¬�� �­�©�¦�¸�«�®���¤�¸�¡�§�¤�� �¤�¶�©�´�®�� �­�º�¥� ���� ���­�©�¦�¸�«�®�¡�� �º�¥�²�¶�¤�� �¤�¹�©�¢�®�� �¤�¸�¡�§�¤�� �����º�¥�§�¥�·�¬�¤�� �­�²�� �º�¥�¸�¹�·�º�¤�¤�¥

�­�©�¦�¸�«�®�¤�� �©� �°�º�¬�� �­� �º�¤�¡�� �º�²�¶�¡�º�®�� �����£�¥� �®�� �¯�¨�·�� �·�¬�§�� �£�¢�°�«�� �­�©�©�¥�§�£�� �­�©�·�©�¹�� �¬�¹�� �¤�¸�¥�¶�¡�� �º�¥�°�¥�§�¨�¡�� �¤�¸�¡�§�¬

�¤�©�º�¥�¸�©�«�®�®����

������������ �¯�¬�¤�¬�¤�¶�´�¤�¤���­�¥�§�º�¡���º�¥�§�¥�·�¬���©�¡�¢�¬�� �¨�¥�¸�©�´�� ���� �º�¥�¥�¤�®���­�¤�®�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�¥�±�°�«�¤�¹���������º�¥�±�°�«�¤�� �ª�±�®���¸�º�¥�©���¥� ��

�­�©�£�§�¥� �®�¤���º�¥�§�¥�£�¡���¤�¸�¡�§�¤: 

אחוז מסך 
ההכנסות 

בתחום
65לקוח מקומי

אחוז מסך 
ההכנסות 

בתחום

שירותי בריאות 
66כללית

������ ���������� ������ ���������� )₪אלפי (סך הכנסות מהלקוח 

������ ������ כנסות החברה מסך ה%
2007

������ ���������� ������ ���������� )₪אלפי (סך הכנסות מהלקוח 

���� ������  מסך הכנסות החברה%
2006

������ ���������� ������ ������������ )₪אלפי (סך הכנסות מהלקוח 

���� ������  מסך הכנסות החברה%
2005

שיווק והפצה 8.5

���¤�¸�¡�§�¤���©�£�©���¬�²���º�¥�§�¥�·�¬�¬���¯�©�¸�¹�©�®�¡���¤�¹�²�°���¤�¶�´�¤�¤���­�¥�§�º�¡���­�©�¸�¶�¥�®�¤���·�¥�¥�©�¹��� �¸���³�©�²�±���¥���������¬�©�²�¬����

 צבר הזמנות8.6

���­�¥�©�¬���¤�¶�´�¤�¤���­�¥�§�º�¡���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���º�¥�°�®�¦�¤�¤���¸�¡�¶�������¸�¡�®�¶�£�¡�����������«�¡���­�«�º�±�¤��-�����������©�°�¥�©�¬�©�®���À�������º�®�¥�²�¬

�«-���������� �©�°�¥�©�¬�©�®���� �À�� �­�¥�©�¡������ �¸�¡�®�¶�£�¡������������ ���º�¥�°�®�¦�¤�¤�� �¸�¡�¶�� ���� �­�¥�©�¬�� �¯�¥�«�°������ �µ�¸�®�¡�����������«�¡�� �­�«�º�±�¤��-��

���������� �©�°�¥�©�¬�©�®�� �À�� ���¡�¥�¹�©�§�� �ª�¸�¥�¶�¬�� �¯�¥�¡�¹�§�¡�� �¤� �©�¡�®�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¸�¹� �� �º�¥�°�®�¦�¤�¤�º�¥�°�®�¦�¤�¤���¸�¡�¶���� �����º�¥�°�®�¦�¤�� �º�¥�¬�¬�¥�«

���º�¥�¡�©�©�§�®�­�©�©�´�±�«�¤���º�¥�§�¥�£�¡���º�¥�±�°�«�¤�«���¥�¸�«�¥�¤���­�¸�¨���¸�¹� ����

���¤�¶�´�¤�¤���­�¥�§�º�¡���º�¥�°�®�¦�¤�¤���¸�¡�¶���º�¥�¢�¬�´�º�¤���¨�¥�¸�©�´���¯�¬�¤�¬�����©�°�¥�©�¬�©�®�¡�À������

צבר הזמנות ליום   
2008 במרץ 16

צבר ההזמנות ליום 
2007  בדצמבר 31

עיתוי משוער 
להכרה בהכנסה

���������� ���������� 2008רבעון ראשון 

���������� ���������� 2008רבעון שני 

���������� ������ 2008רבעון שלישי 

������ ������ 2008רבעון רביעי 

9,428
10,679 כ"סה
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�¥���­�©�¬�¥�¨�©�¡���¥�©�¤��� �¬�����­�¥�©�¬���º�¥�°�®�¦�¤�¤���¸�¡�¶���ª�±���¬�¥�®���¬�²�¥�´�¡���­�©�©�¥�°�©�¹���¥� �������¸�¡�®�¶�£�¡��������������

�� �­�¥�©�¬�� �º�¥�°�®�¦�¤�¤���¸�¡�¶�¡�� �¯�¥�¨�©�·�¤������ �¸�¡�®�¶�£�¡������������ �º�®�¥�²�¬�������� �¸�¡�®�¶�£�¡������������ �ª�«�®���¸�·�©�²�¡�� �²�¡�¥�°�����­�¥�©�¡�¹

�������¸�¡�®�¶�£�¡�������������ª�±���¬�²���¤�°�®�¦�¤���¤�£�®�²�������������©�°�¥�©�¬�©�®�����À���­�©�°�¹�¬�����������¥�����������������­�¥�©�¬���¯�¥�«�°�������¸�¡�®�¶�£�¡��

�����������º�°�¹�¬���¤�º�¸�º�©�¥���¤�°�®�¦�¤�¤���º�©�¶�§�®���¤�·�´�¥�±�����������«���¬�²���º�£�®�¥�²��-�������¯�¥�©�¬�©�®���À����

���­�¥�©���¯�©�¡�¹���¤�´�¥�·�º�¡�������¸�¡�®�¶�£�¡�������������­�¥�©���¯�©�¡�¬�����������µ�¸�®�¡�����������º�¥�°�®�¦�¤���¤�¬�¡�©�·���¤�¸�¡�§�¤�����¸�¹� ���¤�±�°�«�¤�¤��

� �©�¤���¯�¤�®���¤�©�¥�´�¶�¤�«��-�������������©�°�¥�©�¬�©�®�À. 

�¤�¬�¡�¨�¡�� �¨�¸�¥�´�®�«�� �º�¥�±�°�«�¤�¡�� �¤�¸�«�¤�¤���©�¥�º�©�²�� �©�«���¹�¢�£�¥�©�����º�¥�°�®�¦�¤�¤���¬�¹���¯�²�¥�¶�©�¡�� �­�¶�²���­�¢�� �¥�®�«�������­�©�¸�²�¥�¹�®���­�°�©�¤

�£�©�º�²�� �©�°�´�� �¤�´�¥�¶�� �²�£�©�®�� �­�©�¬�¬�¥�«�¥�� �����¬�©�²�¬�� �­�©�¨�¸�¥�´�®�¤�� �­�©�°�¥�º�°�¤�� �¬�²�� �º�¥�±�±�¥�¡�®�� �¤�¦�� �­�¥�§�º�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �º�¥�«�¸�²�¤

�¤�¦���³�©�²�±�¡�����¥�«�©�±���©�®�¸�¥�¢�¬���¤�´�¥�´�«���¯�º�¥�¹�®�®�º�¤�¥���¤�¦���¬�¬�«�¡�¥���­�©�°�¥�¹���¯���¬�²�¥�´�¡���¯�¹�¥�®�©�®�¥�§�¥�·�¬�¤���©�£�©���¬�²�º��

תחרות8.7

�¤�¶�´�¤�¤�� �·�¥�¹�¡�� �º�¥�¸�§�º�¤�� �¬�¹�� �­�©�©�¬�¬�«�¤�� �­�©�°�¥�©�´� �¬�� ���³�©�²�±�� �¥� �¸�������������¬�©�²�¬���� ���¨�¥�¸�©�´�� �¯�¬�¤�¬�� �����º�²�©�£�©�� �¡�¨�©�®�¬

�¤�¸�¡�§�¤�����¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���­�©�©�º�¥�²�®�¹�®�¤���­�©�¸�§�º�®�¤���¬�¹�����¤�¶�´�¤�¤���­�¥�§�º�¡���­�©�©�¸�·�©�²�¤���¤�©�¸�¶�¥�®�®���£�§� ���¬�«�¡��

�������������¸�¥�¨�·�´��

�¤�¸�¡�§�¤���º�²�©�£�©���¡�¨�©�®�¬���¬�����¸�¥�¨�·�´�¤���¸�¶�¥�®���°�¹�©���£�§� ���¤�¸�§�º�®���¥�������º�¸�¡�§Baxter�������©�¨�°�°�©�¡�®�¥�·�¸���¸�¶�¥�®���¤�¶�©�´�®�¤

�����³�©�²�±���¤� �¸�����������¬�©�²�¬���������µ�©�´�®���º�¥�²�¶�®� �¡�©�®�¥�·�®��

�¤�¸�¡�§�¤���º�«�¸�²�¤�¬�������º�¥�¥�¤�®���¬� �¸�¹�©�¡���¤�¸�¡�§�¤���º�¥�¸�©�«�®�®���¸�º�¥�©-�������¸�¶�¥�®�¤���·�¥�¹�®�����¬� �¸�¹�©�¡�� 

����������Vigam Liquid

�¤�¸�¡�§�¤���º�²�©�£�©���¡�¨�©�®�¬���¤���¸�¶�¥�®�¬��-��Vigam Liquid�����­�°�¹�©���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹�­�©�´�±�¥�°���­�©�·�´�±����Omrix����CSL����

�¸�´�¤�¨�·�¥� �¥���±�¬�¥�´�©�¸�¢�¤�®��

�¤�¸�¡�§�¤���º�«�¸�²�¤�¬�������©�¬� �¸�¹�©�¤���·�¥�¹�¡���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���·�¥�¹�¤���§�º�°���º�°�¹�¡�����������¤�¤�¦���¬���¤� �¥�¥�¹�¤�¡�º�°�¹�¡���·�¥�¹�¤���§�º�°��

���������������º�°�¹�¡���������¤�®�¥�£���³�·�©�¤���©�¥�´�¶����

ספקים ונותני שירותים, חומרי גלם8.8

������������ �³�©�²�±�¡�� �¬�©�²�¬�� �¸�¥�®� �«�� �� �������������º�¥�¸�¡�§�� �¸�´�±�®�� �¬�¹�� �¯�¤�©�¸�¶�¥�®�� �º� �� �µ�¸� �¡�� �º�·�¥�¥�¹�®�� �¤�¸�¡�§�¤���� �����·�¬�§�� �©�¡�¢�¬�� �¸�¹� 

�¥�·�©�¡���­�©�©�·���¯�¤�©�¸�¶�¥�®�®�¸�¡�¢�¥�®���¹�����·�¥�¥�©�¹�¬���­�©�´�±�¥�°���­�©�¸�¶�¥�®���¬�¹���µ�¸� �¡���­�®�¥�¹�©�¸�¬���º�¬�²�¥�´��� �©�¤�¥�������¤�¬�§�¤���¤�¸�¡�§�¤

�� �¬�¹�� �­�¥�¹�©�¸�� �©�«�©�¬�¤�¡�¬�� �­�©�©�´�¥�¬�§�� �­�©�¸�¶�¥�®-Monarc-M�� �����¥�®�¬�¹�¥�©�� �¥�¬� �� �­�¥�¹�©�¸�� �©�«�©�¬�¤�� �©�«�� �º�¥� �£�¥�¥�� �¯�©� �� �­�¬�¥� 

�¤�§�¬�¶�¤�¡�� ���¤�¸�¡�§�¤�� �º�«�¸�²�¤�¬�� ���� �­�²�� �º�¥�¸�¹�·�º�¤�¤�%�3�/������ �³�©�²�±�� �¥� �¸���������¯�¬�¤�¬���� �����©�«�©�¬�¤�� �¬�²�� �¬�·�¤�¬�� �¤�©�¥�¹�²

�­�¥�¹�©�¸�¤��

�°�©�¤���¬�©�²�¬�¹���²�£�©�®�¤�¬�©�²�¬���¸�¥�®� �«���¤�¸�¡�§�¤���º�¥�©�¦�§�º���¬�²���±�±�¥�¡�®�¤���£�©�º�²���©�°�´���¤�´�¥�¶���²�£�©�®���¥�������º�¥�©� �£�¥�¥���¯�°�©� ���¸�¹� 

�¹�®�®�º�¤�¬��� �¬���¥� ���º�¥�°�¥�¹���º�¥�©�¤�¬���º�¥�©�¥�¹�²���¯�¤�¥���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���¤�º�¨�©�¬�¹�¡���¯�°�©� �¥�������©�®�¸�¥�¢���º�²�´�¹�¤���¬�¹�¡���¸�º�©�¤���¯�©�¡

�¤�¯�¥�«�©�±���³�©�²�±�¡���­�©�¨�¸�¥�´�®�¤�������¯�¬�¤�¬����



75

�����������©�·�´�±�®���¤�¸�¡�§�¤���º�¥�¹�©�«�¸���¸�¥�²�©�¹���¨�¥�¸�©�´���¯�¬�¤�¬�¤���¤�¶�´�¤�¤���­�¥�§�º�¡���­�©�©�¸�·�©�²�¤�¤�®�¡�����­�©�°�¹�¤���ª�¬���������£�²����������������

שיעור הרכישות מתוך 
סך רכישות החברה 

בתקופת הדוחבתחום 
ספק 2007-ב₪ אלפי 

������ ���������� BPL

������ ���������� ספק גרמני

������ ������������ כ"סה

שיעור הרכישות מתוך 
סך רכישות החברה 

בתקופת הדוחבתחום 
ספק 2006-ב₪ אלפי 

������ ������������ BPL

������ ������������ כ"סה

שיעור הרכישות מתוך 
סך רכישות החברה 

בתקופת הדוחבתחום 
ספק 2005-ב₪ אלפי 

������ �������������
 ARC

������ ���������� BPL

������ ������������ כ"סה

���
���©�¥�¥�¹�¡���©� �¬�®���¬�¬�¥�«�������������©�´�¬� �����À�¤�¸�¥�®�º��� �¬�¬���¬�¡�·�º�¤�¹��

�����������©�·�´�±���­�²���¤�¸�¡�§�¤���º�¥�¸�¹�·�º�¤�¤�¸�¡�§�¤���­�¥�§�º���©�¸�¶�¥�®���º�¶�´�¤�¬���­�©�©�£�²�¬�¡���¤�¶�´�¤���©�®�«�±�¤���¬�¹���ª�¸�£�¡���¤�°�©�¤�����¤�¶�´�¤�¤��

�­�¬�¥�²�¡���º�¥�´�±�¥�°���º�¥�©�¸�¥�¨�©�¸�¨�¡�¥���¬� �¸�¹�©�¡�����­�©�¬�¬�¥�«���¤�¶�´�¤�¤���©�®�«�±�¤�����­�©�¸�·�®�¤���¯�®���·�¬�§�¡���·�´�±�¤���¬�¹���º�¥�¡�©�©�§�º�¤��

���¤� �¶�¥�º�«���¤�¬���¥�®�¸�¢�©�¹���­�©�·�¦�°���¯�©�¢�¡���¤�¸�¡�§�¤���º� ���º�¥�´�¹�¬�¥���­�©�¸�¶�¥�®�¤���º�¸�©�«�®�¬���­�©�¹�¸�£�°�¤���­�©�¸�¥�¹�©� �¤���º� ���¢�©�¹�¤�¬

�­�¥�¢�´���¸�¶�¥�®�®����



76

הון חוזר8.9

�����������¤�¶�´�¤�¬���­�©�¸�¶�¥�®���©� �¬�®

�¥�©�®�� �µ�¸� �¡�� �·�¥�¥�©�¹�¬�� �­�©�£�²�¥�©�®�¤�� �­�©�¸�¶�¥�®�¤�¥�§�®�� �­�©� �¡���� �¬���¤�¸� �®�� �¸�·�©�²�¡���¥�� �¡�¤�´�¥�¸�©� �� �¡�¸�²�®�� �����¡�¬�¹�� �­�©�¸�¡�¥�²�¥

�¤�¸�¡�§�¤���¬�²�´�®�¡���²�¶�¥�¡�®�¤���¤�¦�©�¸� �����·�¥�¥�©�¹�¬���­�©�¸�¶�¥�®���¬�¹���©�¬�®�©�°�©�®���©� �¬�®���¬�¹���¤�·�¦�§�¤���¤�°�©�¤���¤�¸�¡�§�¤���º�¥�©�°�©�£�®�������¯�¤

�¤�¢�¥�´�º���©�¬�¥�·�©�¹�®���¯�¤�¥���¯�¥�®�©�®���©�¬�¥�·�©�¹�®�����ª�«�©�´�¬�������·�¥�¥�©�¹�¤�� �£�²�¥�®�¬���ª�¥�®�±���­�©�¸�¶�¥�®�¤���º�¬�¡�·���º� ���º�°�®�¦�º�®���¤�¸�¡�§�¤

�¯�°�«�¥�º�®�¤�����¬�¬�«�«�����¥�®���­�°�©� ���­�©�¸�¶�¥�®�¤�³�£�®���©�¸�¶�������­�©�¹�£�¥�§���¸�´�±�®���­�©�¸�¶�¥�®�¤���º�°�®�¦�¤���º� ���²�¶�¡�¬���º�¹�¸�£�°���¤�¸�¡�§�¤�¥

�¹� �¸�®�� ���¤�°�®�¦�¤�¤�� �²�¥�¶�©�¡�¡�� �����­� �º�¤�¡�� �­�©�¹�·�¥�¡�®�� �¤�·�´�±� �� �©�«�©�¸� �º�� �º�¥�°�¹�¬�� �º�¥�«�¦�¤�� �º� �� �¤�®�¶�²�¬�� �º�¸�®�¥�¹�� �¤�¸�¡�§�¤

�º�¥�°�®�¦�¤�¤�� �¡�¶�·�¡�� �­�©�©�¥�°�©�¹�¬�¬�¹�� �º�¥�«�©�¹�®�¤�¥�����¤�º�¥�§�¥�·�¬�� �����º�¥�©�º�°�¹�� �º�¥�°�®�¦�¤�� �¯�°�©�¤�� �º�¥�§�¥�·�¬�¤�� �º�¥�°�®�¦�¤�� �º�©�¡�¸�®

�¹� �¸�®���º�¥�¸�±�®�°�¤�����©�¶�©���©�¹�£�¥�§���¤�·�´�±� ���¡�¶�·���­�²�¡����

�����������­�©�¸�¶�¥�®���º�¸�¦�§�¤���º�¥�©�°�©�£�®

�¬�¬�«�«�����¥�¸�«�®�°�¹���­�©�¸�¶�¥�®���º�¸�¦�§�¤���º�¸�¹�´� �®���¤�°�©� ���¤�¸�¡�§�¤���º�¥�©�°�©�£�®�­�¢�´���­�¤�¡���¯�©� ���¸�¹� �¥�������º� �¦���­�²�������¬�«���¬�·�¹�°

�¥�´�¥�¢�¬�� �¤�¸�·�®�� ���­�©�º�¥� �°�� �¯�¥�±�§� �� �©� �°�º�� �¥�¸�®�¹�°�� �©�«�� �§�¥�·�¬�¤�� �º�§�«�¥�¤�� �­�°�©�¤�� �¤�¸�¦�§�¤�¬�� �³�±�� �©� �°�º�� �¸�¹� �«�� �����º�¥�®�«

���º�°�¹�¡���¥�¸�¦�§�¥�¤�¹���­�©�¸�¶�¥�®�¤�������������º�°�¹�¡�¥�����������¤�§�©�°�¦���¤�º�©�¤����

�³�±�¥�°�¡�¬���¸�¥�®� ���¬�©�²�¬�� ���� �¤�¸�¡�§�¤�¤�·�©�°�²�®�� �¤� �¬�®�� �º�¥�©�¸�§� ���� �¤�¬�¡�¥�¤�¡�� �­�¢�´�� �¬�¹�� �¤�¸�·�®�¡�� �¤�©�´�¬�����¤�¬�¡�¥�¤�¤�� �¸�¹� �«

�¤�¸�¡�§�¤���º�¥�©�¸�§� �¡�������­�¥�¢�´���­�©�¸�¶�¥�®�¤���¥�·�¹���¸�¸�¡�º�®���¥�¡�¹���¤�¸�·�®�¡�¥���­�©�´�£�®�¤���¯�®���­�©�¸�¶�¥�®�¤���¬�¹���¤�£�¸�¥�¤���������¤�¸�¡�§�¤

�¯�©�·�º���¤�¤�¦���¸�¶�¥�®�¡���¸�¶�¥�®�¤���º�´�¬�§�¤���©�£�©���¬�²���º�¥�§�¥�·�¬�¤���º� ���º�¥�´�¹�¬���º�¡�©�©�§�º�®�������º�°�¹�¡���¥�¸�¦�§�¥�¤�¹���­�©�¸�¶�¥�®�¤���º�¥�®�«

�����������º�°�¹�¡�¥�����������º� �¦�¥���¤�§�©�°�¦���¤�º�©�©�¤�������¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���º�¥�«�©� �¤���º�¸�·�¡���ª�¸�²�®���¡�·�²���¤�¸�¡�§�¤���º�«�¸�²�¤�¬��

�����������¤�¶�´�¤�¤���­�¥�§�º�¡���©� �¸�¹� ���º�¥�©�°�©�£�®

��������אשראי לקוחות�������� ���¬�¬�«�«�� ���� �¯�©�¡�� �¬�¹�� �©� �¸�¹� �� �¤�©�º�¥�§�¥�·�¬�¬�� �¤�·�©�°�²�®�� �¤�¸�¡�§�¤�����¬��-�����������­� �º�¤�¡�� �­�¥�©��

�º�¥�¸�¹�·�º�¤�¤�� �¢�¥�±�¬�¥�� �§�¥�·�¬�¬���� �º�°�¹�¡�� �²�¶�¥�®�®�¤�� �©� �¸�¹� �¤�����������«�� �¬�²�� �£�®�²��-���������­�¥�©���� �����¬�¹�� �²�¶�¥�®�®�¤�� �³�·�©�¤�¤

���º�°�¹�¡���º�¥�§�¥�·�¬���©� �¸�¹� ���������«���¬�²���£�®�²��-���������©�°�¥�©�¬�©�®���À�������²�¶�¥�®�®�¤���©� �¸�¹� �¤�����­�©�°�¹�¡���������¥��-�����������£�®�²��

�«���¬�²-�������«�¥���­�¥�©��-�������­�¥�©�������¤�®� �º�¤�¡�������º�¥�§�¥�·�¬�¬���©� �¸�¹� �¤���¬�¹���²�¶�¥�®�®�¤���³�·�©�¤�¤���­�©�°�¹�¡���������¥��-������������

�¬�²���£�®�²�«��-���������©�°�¥�©�¬�©�®�����À�¥�«-�����������©�°�¥�©�¬�©�®�À�����¤�®� �º�¤�¡�����©�º�¥�²�®�¹�®���¬�¥�£�©�¢�®���²�¡�¥�°���©� �¸�¹� �¤���³�·�©�¤�¡���¬�¥�£�©�¢�¤��

���������������º�°�¹�¡���­�¥�§�º�¤���º�¥�¸�©�«�®�¡�����������º�°�¹�¬���±�§�©�¡�����������������º�°�¹�¡���©� �¸�¹� �¤���³�·�©�¤�¡���¯�¥�¨�©�·�¤�����������²�¡�¥�°��

�­�¥�§�º�¡���º�¥�¸�©�«�®�¤���³�·�©�¤�¡���¤�£�©�¸�©�®�������º�°�¹�¡���©� �¸�¹� �¤���º�´�¥�·�º�¡���¯�¥�¨�©�·�¤�����������©�±�§�©�¤���­�·�¬�§�¡���¬�¥�£�©�¢�®���º�²�¡�¥�°��

���­�¤�¬�¹���©� �¸�¹� �¤���©� �°�º���¸�¹� ���­�¥�§�º�¡���º�¥�§�¥�·�¬���¬�¹���­�°�©�¤���£�²�����­�¥�©���� �����­�¢���¥� �¸���³�©�²�±�����������¬�©�²�¬������



77

����������אשראי ספקים�����������º�°�¹�¡���¤�¶�´�¤�¤���­�¥�§�º�¡���©�¸�·�©�²�¤���·�´�±�¤�®���©� �¸�¹� �¤���©� �°�º�����������­�¤���������º�®�¥�²�¬���­�¥�©��������

���º�°�¹�¡���­�¥�©���������������º�°�¹�¡���·�´�±���¥�º�¥� �®���©� �¸�¹� �¤���¬�¹���²�¶�¥�®�®�¤���³�·�©�¤�¤���������«���¬�²���£�®�²��-�����������©�°�¥�©�¬�©�®���À����

�«�� �º�®�¥�²�¬-�������¹�� �©�°�¥�©�¬�©�®�����§���� �º�°�¹�¡���������«�¥�� ��-�������� �©�´�¬� ���� �À�� �º�°�¹�¡���������� �� �����©� �¸�¹� �¤�� �³�·�©�¤�¡�� �¬�¥�£�©�¢�¤

���º�°�¹�¡���������°�º���º�«�¸� �¤�®���²�¡�¥�°���­�©�§�¥�¬�¹�®�¤�®���·�¬�§�¬���©� �¸�¹� �¤���©� �������¯�©�¡���­�©�²�°���·�´�±�¤���©�¸�¶�¥�®�¬���©� �¸�¹� �¤���©� �°�º

�����¬���­�¥�©��-�������­�¥�©������

הסכמים מהותיים8.10

�¤�¶�´�¤�¤���­�¥�§�º�¡���­�©�©�º�¥�¤�®�¤���­�©�®�«�±�¤�¤���º�®�©�¹�¸���¯�¬�¤�¬�����¬�©�¢�¸�¤���­�©�·�±�²�¤���ª�¬�¤�®�¡��� �¬�¹�����£�¶���¤�°�©�¤���¤�¸�¡�§�¤���¸�¹� ��

�­�¤�¬�������­�©�®�«�±�¤���º�¥�¡�¸�¬�§�¥�£�¤���º�´�¥�·�º�¡���³�·�¥�º�¡���¥�©�¤�¹�¤�´�¥�·�º���¤�º�¥� �¡���¤�¸�¡�§�¤���º�¥�¬�©�²�´���¬�²���¥�²�©�´�¹�¤�¹���¥� ����

���­�²���¤�¶�´�¤���­�«�±�¤BPL��

�� �©� �®�� �¹�£�¥�§�¡���������� �º�©�¬�¢�°� �� �¤�¸�¡�§�� �¯�©�¡�¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¯�©�¡�� �©�£�²�¬�¡�� �¤�¶�´�¤�� �­�«�±�¤�� �­�º�§�°���� �­�¹�¡Bio Products 

Laboratory�����¯�¬�¤�¬���� ��BPL������ ���¬�¹�� �¬� �¸�¹�©�¡�� �¤�¶�©�´�®�«�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¤�º�°�¥�®�� �¥�º�¸�¢�±�®�¡Vigam Liquid���¥-

�� �¸�¥�¨�·�´�¤�� �¸�¶�¥�®�¥�����²�� �­�©�¸�¶�¥�©�®�¤���� �¬�©�©�£���%�3�/�����¯�¬�¤�¬���� ��������המוצרים ���¥�²�¡�·�°�� �­�«�±�¤�¤�� �º�¸�¢�±�®�¡�� ���¤�� �¯�©�¡�¸�º�©����

�º�¥� �¡�¤���º�¥� �¸�¥�¤�¤��

�������������� �­�©�¸�¶�¥�®�¤�� �º� �� �¹�¥�«�¸�¬�� � �¬�¹�� �¤�¡�©�©�§�º�¤�� �¤�¸�¡�§�¤���­�©�¸�§�º�®�� �­�©�¸�§� �� �­�©�¸�¶�¥�®�� �¥� �����®�� � �¬� ��-���%�3�/��� �¬�� �¯�«�¥��

�¬� �¸�¹�©���º�°�©�£�®���©�®�¥�§�º�®���­�©�¸�¶�¥�®�¤���º� ��� �¶�©�©�¬���¥� ���¸�¥�«�®�¬�������¬�¹���­�£�·�¥�®�¤���¤�¸�¥�¹�©� ��� �¬�¬�%�3�/����

�������������� �­�«�±�¤�¤�¬�¹�� �¤�´�¥�·�º�¬�� �­�º�§�°�����­�©�°�¹���� ���®�� �¬�§�¤�¤�� �£�¸�¹�®�¬�� �­�©�¸�¶�¥�®�¤�� �­�¥�¹�©�¸�� �©�±�´�¨�� �º�¹�¢�¤�� �£�²�¥�®���º�¥� �©�¸�¡

�¬� �¸�¹�©�¡������ �©�°�¥�©�� �©� �®�� �­�©�¹�£�¥�§�¡���������� �����­�©�£�£�¶�¤�®�� �©�®�� �©�£�©�� �¬�²�� �¬�¨�¥�¡�� � �¬�� �£�¥�²�� �¬�«�� �¥�´�·�¥�º�¡�� �£�¥�®�²�¬�� �ª�©�¹�®�©�¥

�¯�¬�¤�¬�� �¨�¸�¥�´�®�«�� ���� �¬�¹�� �º�®�£�·�¥�®�� �¤�²�£�¥�¤�¡�� �­�«�±�¤�¤�� �º� �� �¬�¨�¡�¬�� �©� �¹�¸�� �­�©�£�£�¶�¤�®�� �£�§� �� �¬�«���­�©�¹�£�¥�§���� �����³� �� �¬�²

�¸�¥�®� �¤����BPL���º�¥�§�´�¬���¬�¹���¤�²�£�¥�¤�¡���­�«�±�¤�¤���º� ���­�©�©�±�¬���º�©� �¹�¸��� �¤�º���������­�©�©�º�¥�¤�®���­�©�©�¥�°�©�¹���¬�¹���¤�¸�·�®�¡���­�¥�©��

�¡���¬�¹�� �©�°�§�¥�¸�¤�� �¯�©�©�°�·�¤�� �º�¥�©�¥�«�¦�� �¬�²�� �¸�²�¸�²�º�� �¤�¸�¡�§�¤�¹�� �¤�¸�·�®�¡�� �¯�«�¥�� �¤�¸�¡�§�¡�� �¤�¨�©�¬�¹�¡�� �¥� �� �º�¥�¬�²�¡�¡�� �¥� �� �¤�¬�¤�°�¤

�%�3�/��

�¤�¸�¡�§�¤�� �º�²�©�£�©�� �¡�¨�©�®�¬�� ��BPL���¤�®�±�¬�´�� �£�¥�¡�©�²�¥�� �³�¥�±�©� �¡�� �¤�§�®�º�®�¤�� �º�©�º�¬�¹�®�®�� �º�¥�¬�²�¡�¡�� �º�©�¨�©�¸�¡�� �¤�¸�¡�§�� �¤�°�¤

�¥�¬���¤�¶�¥�§�®�¥���©�®�¥�·�®�¤���·�¥�¹�¬���¤�®�±�¬�´���©�¸�¶�¥�®���¬�¹���·�¥�¥�©�¹�¥���¸�¥�¶�©�©���¯�«�¥�������¤�§�®�º�®���­�¤�¡���­�©�¸�¶�¥�®�¤���©�®�¥�§�ºBPL�­�¤������

�´�­�©�°�¥�¹���­�©�¢�¥�±�®���¤�©�¬�©�´�¥�®�¤���º�¥�¬�§�®�¡���¬�¥�´�©�¨�¬���¤�¹�©�¸�·���©�¸�¥�¨�·�������¬�¥�´�©�¨�¬���­�©�©�´�©�¶�´�±�¥���­�©�©�¬�¬�«���­�©�°�©�¬�¥�¡�¥�¬�¢�¥�°�¥�®�©� 

�©�°�¥�±�©�§���¬�¹�«�¡�­�£���§�´�°���£�¥�¡�©� �¥���·�¥�¹���©�¡�¶�®�¡���­�©�¬�¥�´�©�¨�¬���º�¥�¹�®�¹�®�¤���¯�©�®�¥�¡�¬� ���º�¥�±�©�®�º���¯�«�¥���­�©�®�¥�¤�©�¦���º�²�©�°�®�¡�¥����

אסטרטגיה עסקית בתחום ההפצה8.11

�±�� �º�¡�§�¸�¤�� � �¥�¤�� �¤�¶�´�¤�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �©�¸�·�©�²�¤�� �©�·�±�²�¤�� �£�²�©�¤���·�¥�¹�¡�� �¤�¶�©�´�®�� � �©�¤�� �¥�º�¥� �� �­�©�¸�¶�¥�®�¤�� �¬

�©�¬� �¸�¹�©�¤�� ���¤�¸�¡�§�¤�� �©�¸�¶�¥�®�� �º� �� �­�©�®�©�¬�¹�®�¤�� �­�©�¸�¶�¥�®�� �¬�²�� �¹�¢�£�� �º�®�©�¹�� �ª�¥�º���­�©�®�¸�¥�º�¤�� �­�©�´�±�¥�°�� �­�©�¸�¶�¥�®�¥��

�¤�¶�´�¤�¤�¥���·�¥�¥�©�¹�¤���©�®�¥�§�º�¡�����º�¥�®�©�©�·�¤���¤�©�º�¥�¬�¥�«�©���³�¥�°�©�®���ª�¥�º���¤�¸�¡�§�¤���º�¥�©�§�¥�¥�¸�¬�������­�©�¸�¶�¥�®���­�¤���­�©�®�©�¬�¹�®���­�©�¸�¶�¥�®

���º�¥�¬�©�²�´�¤���­�¥�§�º�¡���­�©�¬�¬�«�°���ª� ���¤�¸�¡�§�¤���©�£�©���¬�²���­�©�¸�¶�¥�©�®���§�¸�«�¤�¡���­�°�©� �¹���¤�¸�¡�§�¤���º�¥�§�®�º�¤�¡�¥���·�¥�¥�©�¹�������­�¥�¹�©�¸

�­�©�©�²�¥�¶�·�®�� �­�©�®�¸�¥�¢�� �­�²�� �¸�¹�·�¥�� �����³�±�¥�°�¡�� �����¬�¹�� �¤�¶�´�¤�¤�� �º�¥�¬�©�²�´�� �º�¡�§�¸�¤�� �º� �� �º�¬�¬�¥�«�� �­�¥�§�º�¡�� �¤�©�¢�¨�¸�¨�±� �¤

�©�º�©�©�¹�²�º�¤�� �­�¥�§�º�¡�� �º�¬�²�¥�´�� �¸�¡�«�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¯�¤�¡�� �º�¥�©�¸�¥�¨�©�¸�¨�¡�¥�� �¬� �¸�¹�©�¬�� �µ�¥�§�®�� �¤�¸�¡�§�¤�� �����­�©�¶�©�´�®�� �º�¥�²�¶�®� �¡

�­�©�©�®�¥�·�®���� 



78

שירותי הפיתוחתחום 9
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2008  במרץ 16

צבר ההזמנות ליום
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עיתוי משוער 
להכרה בהכנסה 

- �� 2008רבעון ראשון 

������ ������ 2008רבעון שני 

������ ������ 2008רבעון שלישי 

������ ������ 2008רבעון רביעי 

535 597 כ"סה
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���������������� �­�¡�©�¨�� �©�´�� �¬�²�� �¬�©�²�¬�� �¥�¸� �¥�º�¹�� �¯�¥�«�©�±�¤�� �©�®�¸�¥�¢�� �­�©�¢�¶�¥�®�� �¯�¬�¤�¬�¹�� �¤�¬�¡�¨�¡–�¥�¸�·�®�� �©�°�¥�«�©�±���� �����­�©�©�´�°�²�� �­�©�°�¥�«�©�±

�¤�¸�¡�§�¬�� �­�©�£�§�¥�©�®���­�©�°�¥�«�©�±�¥�� ���¥�¢�¸�¥�£�� �¸�¹� �� ���� �º�¥�«�¸�²�¤�¬���­� �º�¤�¡�¤�¸�¡�§�¤�� �º�¬�¤�°�¤�� �����©�·�±�²�� �¬�²�� �­�º�²�´�¹�¤�� �©�´�� �¬�²

�¤�¸�¡�§�¤����

השפעה 
נהקט

השפעה 
בינונית

השפעה 
גדולה

גורם הסיכון

�3 �©�°�¥�§�¨�¡���©�¬�«�¬�«���¡�¶�®���º�¥�¸�£�¸�£�©�¤

�3 �¯�©�´�©�¬�§���©�¸�²�¹�¡���­�©�©�¥�°�©�¹

�3 �º�©�¡�©�¸�¡���­�©�©�¥�°�©�¹

�3 �º�¥�º�¡�¹�¤�¥���º�¥�º�©�¡�¹

סיכוני מקרו

�3 ���­�©�®�¥�¢�´���­�©�¸�¶�¥�®

�3 �º�¥�©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨���º�¥�©�¥�§�º�´�º�¤

�3 �º�¥�©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸���º�¥�¹�©�¸�£

�3 �§�¥�º�©�´�¥���¸�·�§�®

�3 �©�°�§�¥�¸���¯�©�©�°�·���º�°�¢�¤

�3 ���º�¥�²�£�¥�®�¥���©� �¥�´�¸���§�¥�¨�©�¡�¬���º�¥�©�°�«�º
�º�¥�¬�§�®�¬

סיכונים ענפיים

�3 �©�º�¥�¤�®���§�¥�·�¬

�3 �¤�´�©�¸�¹�®���¤� �¶�¥�º�«���­�©�·�¦�°

�3 �­�©�¸�¶�¥�®���³�·�¥�º���º�¢�¥�´�º

�3 �§�º�´�®���©�£�¡�¥�²�¡���º�¥�¬�º

�3 �­�¬�¢���©�¸�®�¥�§�¡���¸�¥�±�§�®

�3 �©� �¸�¹� ���©�¥�¥�·

�3 �¤�¸� �¡���©�¥�¹�©�¸���¤�´�¥�¸�©� �¥���¡

�3 �·�©�²���·�´�±�©�¸

�3 �º�¥�§�¥�·�¬���©� �¸�¹� 

סיכונים מיוחדים 
לחברה
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2007 בדצמבר 31דוחות כספיים ליום 
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צית דוחות רווח והפסד רבעונייםתמ  :'א10קנה ת

�­�©�°�¥�²�¡�¸���©�´�¬���º�©�º�°�¹�¤���º�¥�¬�©�²�´�¤���º�¥� �¶�¥�º�¬�������³�©�²�±���¥� �¸���¯�¥�©�¸�¥�¨�·�¸�©�£�¤���§�¥�£�¬��.

מוש בתמורת ניירות ערך תוך התייחסות ליעדי התמורה על פי התשקיףשי :'ג10נה תק

תמורת ההנפקה

�¤�¸�¥�®�º�¤�����¤�·�´�°�¤�¤�®���¤�¸�¡�§�¬�¤�°�©�¤���¯�¬�¤�¬���¨�¸�¥�´�®�«:

₪אלפי 

���º�©�¬�®�©�°�©�®�¤���º�©�£�©�©�®�¤���¤�¸�¥�®�º�¤������������

�­�¥�º�©�§���º�¥� �¶�¥�¤�����¬�¥�¤�©�°�����¤�¶�´�¤�¥���¦�¥�«�©�¸ ��������������

���º�¥�¸�§� ���º�¥� �¶�¥�¤ ����������

���¸�¥�¶���£�¥�£�¬���·�°�²�®–�«�°�®�����¤�¸�¡�§�¤���¬ ����������

���º�©�£�©�©�®�¤���¤�¸�¥�®�º�¤24,980

יעוד התמורה

���­�¥�©�¡���­�±�¸�¥�´�¹���³�©�·�¹�º�¡�������¨�±�¥�¢�¥� �¡���������������¤�¤���º�¸�¥�®�º�¬���©�´�©�¶�´�±���£�¥�²�©���²�¡�·�°��� �¬�¤�·�´�°�����²�¡�·�°���­�¬�¥� �������©�«���¹�¥�®�©�¹�¤

���¤�¸�¥�®�º�¡���¸�º�¥�©���¸�§�¥� �®���£�²�¥�®�¡���¬�¡�·�º�º�¹���¤�¸�¥�®�º���¯�©�¡�¥���º�©�£�©�©�®�¤���¤�¸�¥�®�º�¤���¯�©�¡�������º�²�®���¯�¥�©�¸�¥�¨�·�¸�©�£�¤���º�¥�¨�¬�§�¤���©�´�¬���¤�©�¤�©
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���¤�¸�¡�§�¡���¯�©�©�°�²�¤���©�¬�²�¡���¬�¹���º�¥�©�¥�¡�¸�²��

���­�¥�©�¬���£�²���������¸�¡�®�¶�£�¡���������������§�¥�º�©�´�¤�¥���¸�·�§�®�¤���º�¥�¬�©�²�´���ª�¹�®�¤���¯�¥�®�©�®�¬���¤�¸�¥�®�º�¡���¹�¥�®�©�¹���¤�¸�¡�§�¤���¤�º�¹�²�������¢�¥�¸�£�¹
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�¤�¸�¡�§�¡��������

�³�©�·�¹�º�¡���¸�¥�®� �¤���©�´���¬�²�����°�©���£�¥�©�¶�¡�¥���¤�¸�¡�§�¤���¬�²�´�®�¡���¤�²�·�¹�¤���ª�¸�¥�¶�¬���¸�¡�²�¥�©�¹���­�¥�«�±�¤���©�«���¤�«�©�¸�²�¤���¤�¸�¡�§�¤���¯�©�¡���²�¥�����¬��

���¤�¸� �� �¸�¬�¥�£�� �¯�¥�©�¬�®�����¡�� ���� �­�©�°�¹�¡���������¥��-���������¬�²�´�®�¤�� �¢�¥�¸�£�¹�¡�� �¤�²�©�·�¹�¤�� �¤�¸�¡�§�¤���� �����¤�¸�¡�§�¤�� �º�¥�£�¡�²�®�¥�� �­�©�°�¡�®�¤

�®���¤�¬�²�®�¬-�������¯�¥�©�¬�©�®���À��

��¥�¬� ���,  לתשומת לבכם–בשמת /איל[ �¤�·�´�°�¤�¤�� �º�¸�¥�®�º�� �¬�«�� �¤� �¶�¥�¤�� � �¬�� �£�¥�²�� �¬�«�� � �¡�¥�©�� �¥�¦�� �¤�°�·�º�� �©�´�¬�� �¨�¥�¸�©�´

�� �¹�¢�¥�¤�£�¥���¤�¸�¥�®�º�¤�� �£�¥�²�©�©�� �¸�¡�£�¡�� �©�´�¥�±�¤�� �¨�¥�¸�©�´�¤�� �º� �� �¬�¬�¥�«�¤�� �§�� ���� �­� �¤�·�´�°�¤�¤�� �º�¸�¥�®�º�� �¬�«�� �¸�¡�«�� �¤� �¶�¥�¤�� �����¹�©

�­�©�¹�¥�®�©�¹�¤���¨�¥�¸�©�´���ª�¥�º���§�¥�¥�£�¬�����­�º�¢�¹�¤���©�£�²�¥�®�¥���­�©�£�²�©�¤�®���£�§� ���¬�«���º�¢�¹�¤�¬���¥�¹�¸�£�°�¹���­�©�®�¥�«�±�¤�������­�©�®�¥�«�±�¤–��

'חלק ד

פרטים נוספים על החברה
2007לשנת 
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�§�¥�£�¤�� �ª�©�¸� �º�¡�� �­�©�¸�©�§�®�¤�� �º�®�¸�¬�� �­�º� �¥�¥�¹�¤�� �ª�¥�º�� �³�©�·�¹�º�¤�� �ª�©�¸� �º�¡�� �­�©�¸�©�§�®�¤�� �º�®�¸�� �©�´��  תמורת – גיל <��²¬�

]התמורה בהנפקה הראשונית רק את – ? 2, 1' ההנפקה כוללת את התמורה ממימוש האופציות סד
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בת ובחברות קשורות לתאריך המאזן-ימת השקעות בחברותרש:11נה תק

וג סמספר המניות ושם החברה
המניה

עלות
באלפי 

ח"ש

ערך מאזני
ח"באלפי ש

, שיעורי החזקה בהון
בזכויות הצבעה 
ובזכות למנות 

דירקטורים

יתרת 
הלוואות

באלפי (
)ח"ש

מ"קם בע-ביו
�����������©�°�®�������º�¥�¬�©�¢�¸���º�¥

���º�¥�°�¡�������À���²���°�������¤�°�©� �¹���¤�¸�¡�§
�¤�¬�©�²�´100%___

) 2001(קמהדע נכסים 
מ"בע

���������º�¥�¬�©�¢�¸���º�¥�©�°�®��
���º�¥�°�¡�����À���²���°��������������,������74%�B�B�B

ח"נות וקשורות בתקופת הדובנויים בהשקעות בחברות שי:12קנה ת

�§�¥�¥�©�£�¤���º�´�¥�·�º�¡���­�©�©�¥�°�©�¹���¥�©�¤��� �¬��

 והכנסות התאגיד מהן לתאריך המאזןנסות של חברות בנות וקשורותהכ:13נה תק

ריביתדמי ניהולדיבידנדאחרי מס) הפסד(רווח לפני מס) הפסד(רווח שם החברה

------חברה לא פעילהחברה לא פעילהמ"קם בע-ביו

)2()2(מ"בע) 2001(קמהדע נכסים 

  ימת הלוואותרש:14נה תק

�©�¨�°�¥�¥�¬�¸��� �¬��

רות ערך שנרשמו למסחר ניי-חר בבורסה מס:20נה תק

�¬�º�¡���ª�¸�²���º�¥�¸�©�©�°�¬���¤�±�¸�¥�¡�¡���¸�§�±�®�¬���¥�®�¹�¸�°���§�¥�£�¤���º�´�¥�·�º�¡-�²�¡���¡�©�¡� �����®���¯�¬�¤�¬�������¤�±�¸�¥�¡�¤���������������������º�¥�¬�©�¢�¸���º�¥�©�°�®��

�¤�¸�¡�§�¤���©�£�¡�¥�²���©�£�©���¬�²���­�©�®�¥�¹�¸��� �¬���¤�©�¶�´�¥� ���©�¡�º�«���¬�¹���º�¥�©�°�®�¬���¤�¸�®�¤�®���¥�²�¡�°�¹���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹�������º�¥�©�°�®���©�¬�²�¡�¥���¤�¸�¥�®�º���¯�¸�·

�� �¬�¹���º�¥�©�°�®�¬���¤�¸�®�¤�®�¥�� �¯�©�©�°�²���©�¬�²�¡�� �­�°�©� �¹�� �­�©�¸�§� ����������,�������� �¤�©�¶�´�¥� �� �©�¡�º�«������ �¤�¸�£�±���� �������£�²�¥���§�¥�£�¤�� �º�´�¥�·�º���¸�§� �¬

�� �£�¥�²�� �¤�±�¸�¥�¡�¡�� �¸�§�±�®�¬�� �¥�®�¹�¸�°�� �¤�¦�� �§�¥�£�� �­�¥�±�¸�´�� �£�²�¥�®�¬�������������¬�¹�� �­�¹�¥�®�©�®�®�� �¤� �¶�¥�º�«�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �º�¥�¬�©�¢�¸�� �º�¥�©�°�®��

�������������¤�©�¶�´�¥� ���©�¡�º�«�¥���­�©�®�¥�¹�¸��� �¬���¤�©�¶�´�¥� ���©�¡�º�«�������¤�¸�£�±�������¤�¸�¡�§�¤���¬�¹��

�®�¬���¯�®�¥�¹�©�¸�¬���¤�±�¸�¥�¡�¤���¬�¹���©�°�¥�¸�·�²�¤���¤�¸�¥�¹�©� ���º� ���¤�¬�¡�©�·���¤�¸�¡�§�¤���§�¥�£�¤���º�´�¥�·�º�¡���¬�¹���¸�§�±���������������¬�¹���º�¥�¬�©�¢�¸���º�¥�©�°�®��

���¬�¹���­�¹�¥�®�©�®�®���¥�²�¡�°�©�¹���¤�¸�¡�§�¤�������������§�¥�£�¤���º�´�¥�·�º�¡���¤�¸�¡�§�¤���¤�º�¶�·�¤�¹���­�©�¸�©�§�±��� �¬���¤�©�¶�´�¥� ���©�¡�º�«���������º�´�¥�·�º���¸�§� �¬

���¬�¹���¸�§�±�®�¬���¯�®�¥�¹�©�¸�¬���¤�±�¸�¥�¡�¤���¬�¹���©�°�¥�¸�·�²�¤���¤�¸�¥�¹�©� ���º� ���¤�¸�¡�§�¤���¤�¬�¡�©�·���§�¥�£�¤�����������������¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���º�¥�¬�©�¢�¸���º�¥�©�°�®��

���¹�¥�®�©�®�®���¥�²�¡�°�©�¹�����������������­�©�¸�©�§�±��� �¬���¤�©�¶�´�¥� ���©�¡�º�«���¤�¸�¡�§�¤���¤�º�¶�·�¤�¹����

���º�°�¹�¡���������¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���ª�¸�²�¤���º�¥�¸�©�©�°�¡���¸�§�±�®���º�¥�·�±�´�¤���¥�©�¤��� �¬���� 
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לומים לנושאי משרה בכירה תש:21נה תק

�­�©�®�¥�¬�¹�º�¤�� �¨�¥�¸�©�´�� �¯�¬�¤�¬�� ���¹�� �©�´�¬� �¡���§�� �����º�°�¹�¡�� �¥�®�¶�²�� �¬�²�� �¬�¡�©�·�¹�� �­�©�®�¥�¬�¹�º�¬�� �º�¥�©�¥�¡�©�©�§�º�¤�¤�� �¬�«�¥�� �£�©�¢� �º�¤�� �­�¬�©�¹�¹

�§�¥�¥�©�£�¤�� ���¤�¹�©�¸�´�� �©� �°�º���¯�©�©�°�²�¬���º�¥�¡�¸�¬�� �¬�«�¤�¥�� ���§�¥�¥�©�£�¤�� �º�°�¹�¡�� ���®�§�®�� �£�§� �� �¬�«�¬���¯�©�¡�®�� �¸�º�¥�©�¡���¤�¥�¡�¢�¤�� �¸�«�¹�¤�� �©�¬�¡�·�®�� �º�¹

�¥�¡���¥�°�¤�©�«�¹���¤�¸�©�«�¡�¤���¤�¸�¹�®�¤���©� �¹�¥�°�������¬�¹�¡���¥� ���¤�¸�¹�®�¤��� �¹�¥�°���¸�¥�¡�²�¡���¸�§� �¬���¥�°�º�©�°�¹���¯�©�¡�¥���¤�¸�¹�®�¤��� �¹�¥�°�¬���¥�°�º�©�°�¹���¯�©�¡

�¤�¸�¹�®�¤��� �¹�¥�°���¬�¹���¥�º�·�±�²�¤�����¥�º�¨�©�¬�¹�¡���£�©�¢� �º���¥� ���£�©�¢� �º�¤���©�£�©���¬�²���¥�°�º�©�°�¹���¯�©�¡�������¤�¨�©�¬�¹�¤���¬�²�¡���©�£�©���¬�²���¥�°�º�©�°�¹���¯�©�¡�¥

�¸�¥�®� �«���¤�¨�©�¬�¹�¤���¬�²�¡���º�¨�©�¬�¹�¡���£�©�¢� �º���¥� ���¥�¡����

�º�¥�¬�²�
 �£�©�·�´�º

���������� �«�°�®���¬88

������ �«�°�®�±�����¬�º�¥�«�©� 

������ �«�°�®�±�����¬�¬�¥�²�´�º

������ �«�°�®�±�����¬�¤�©�¶�¬�¥�¢�¸�¥���­�¥�¹�©�¸

������89 �«�°�®�±�����¬�­�©�´�±�«

���
�º�¥�©�¶�´�¥� ���©�¥�¥�¹�¥���­�©�·�°�²�®���­�©�¬�¬�¥�«���­�©�®�¥�«�±�¤���¬�«����

ר טובות והנאהשכ:22קנה ת

�¸�«�¹�¤�� ���«�°�®�¤�¥�� �­�©�¸�¥�¨�·�¸�©�£�¤�� �¬�¹�� �¬�¡�¥�·�®�¤�®�� �º�¥�¢�¸�¥�§�� �¯�°�©� �¹�� �º�¥�¥�¬�°�� �º�¥� �¶�¥�¤�¥�� �º�¥�¸�¥�«�¹�®�¤���� �º�°�¹�¡�� �¬�����������¥�®�«�º�±�¤��

�«�¡-���������������©�´�¬� ���À����

�³�±�¥�°�¡�����«�°�®�¤���¬�¡�©�·�����º�°�¹�¡���¬���������«���¬�¹���¬�¬�¥�«���­�¥�«�±�¡���­�©�·�°�²�®��-�������������©�´�¬� ���À90����

�³�±�¥�°�¡�����¯�¬�¤�¬���¨�¸�¥�´�®�«���¸�«�¹���¤�¸�¡�§�¡���¯�©�©�°�²���©�¬�²�¡���¥�¬�¡�©�·��

�²�¡���¬� �¸�¹�©���·�¥�¸�°�¬�¢���º�¸�¡�§���®91�����¯�¬�¤�¬�������������� �¬��¹���ª�±���¤�¸�¡�§�¤�®���¤�¬�¡�©�·�������¸�¬�¥�£���³¬�����������גלנרוק�����©�´�¬� ���À�������©�®�£�«

���¤�©�º�¥�¸�©�¹���¯�©�¢�¡���µ�¥�²�©�©���º�°�¹�¡���������������­�«�±�¤���º�¸�¢�±�®�¡���¤�®�²���­�º�§�°�¹���µ�¥�²�©�©���­�«�±�¤���©�´���¬�²92הלוואת הביניים����

בת -בחברה, תאגידבי בעלי עניין "ע המירים המוחזקים ע"וני��יותמנ -החזקות בעלי עניין :24קנה ת

ח "ך ככל האפשר לתאריך הדומו בחברה קשורה סאו

שיעור אחזקה סוג נייר הערך
-מניות בערך נקוב 

 27ום   נכון לי₪ 
2008, במרץ

שם
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בדילול מלא
בהון ובהצבעה

שיעור אחזקה בהון 
ובהצבעה

����.���� ����.���� �º�¥�¬�©�¢�¸���º�¥�©�°�®��,������,������ �¯� �¤���³�¬� �¸93

�������� �������� �º�¥�¬�©�¢�¸���º�¥�©�°�®������������ �¸�¥�¶���£�¥�£

�������� �������� �º�¥�¬�©�¢�¸���º�¥�©�°�®������,������ �¸�¨�¥�¨94

���������� ���������� �º�¥�¬�©�¢�¸���º�¥�©�°�®������������������ �©�¨� �°�·�¸���¯�¥� �©�¬95

�������� ��.���� �º�¥�¬�©�¢�¸���º�¥�©�°�®�������������� ���º�¥�°�¸�·���¬�¥�¤�©�°���¤� �¥�¹�°���±�°�¬�±�·� 
�²�¡���º�¥�°�®� �°���®

���� ���� �º�¥�¬�©�¢�¸���º�¥�©�°�®�������������� �²�¡���¬�®�¢���¤� �¥�¹�°���±�°�¬�±�·� ���®

--- --- ���¤�©�¶�´�¥� ���¡�º�«������ �������������� �©�¨� �°�·�¸���¯�¥� �©�¬

--- --- �º�¥�®�¥�¹�¸��� �¬���º�¥�©�¶�´�¥� ������������ �¯� �¤���³�¬� �¸

--- --- �º�¥�®�¥�¹�¸��� �¬���º�¥�©�¶�´�¥� �������������� �¸�¥�¶���£�¥�£

--- --- �©�¶�´�¥� �º�¥�®�¥�¹�¸��� �¬���º�¥ ������������ �¸�¨�¥�¨

--- --- �º�¥�®�¥�¹�¸��� �¬���º�¥�©�¶�´�¥� �������������� �©�¨� �°�·�¸���¯�¥� �©�¬

הון מונפק וניירות ערך המירים, ן רשוםהו    :'א24נה תק

�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �­�¥�¹�¸�¤�� �º�¥�©�°�®�¤�� �¯�¥�¤� �¥�¤��������������,�������¹�����§�º�¥�¬�©�¢�¸�� �º�¥�©�°�®���� �º�¥�°�¡�������� �À�º�§� �� �¬�«�� �¡�¥�·�°�� �ª�¸�²�� �����¯�¥�¤

�¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���·�´�°�¥�®�¤���º�¥�©�°�®�¤�������­�¥�©�¬���¯�¥�«�°�������®�¡���µ�¸��������������� �¥�¤����,���������������®���º�¥�©�°���º�¥�¬�©�¢�¸�����º�¥�°�¡�����À�����¡�¥�·�°���ª�¸�²

�º�§� ���¬�«��
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�²���¥�·�´�°�¥�¤�¹���­�©�¸�©�®�¤�¤���ª�¸�²�¤���º�¥�¸�©�©�°���º�¡�¶�®���©�¨�¸�´���¯�¬�¤�¬���¤�¸�¡�§�¤���©�������­�¥�©�¬���¯�¥�«�°���������µ�¸�®�¡���������� 

כמות הנייר

��,�������������� �£�±���¤�¸�©�§�±���¤�©�¶�´�¥� ���
����

�������������� ���¤�¸�©�§�±��� �¬���¤�©�¶�´�¥� –�º�¥�©�°�®���©�¬�²�¡��

�������������� ���¤�¸�©�§�±��� �¬���¤�©�¶�´�¥� –�©�£�¡�¥�²���­

�������������� ���¤�¸�©�§�±��� �¬���¤�©�¶�´�¥� –�«�°�®�����¬

�������������� ���¤�¸�©�§�±��� �¬���¤�©�¶�´�¥� –�±�¬�¥�·�¸�¤��

3,451,264 כ"סה

:ן רשוםמע   :'א25קנה ת

�®�¤���£�©�¢� �º�¤���¬�¹���­�¥�¹�¸�¤���¯�²–���§�¸�����
���¸�©�´�±���������²�£�®�¤���·�¸� �´�����¯�®�¶�©�¥���º�©�¸�·�������¤�°�¥�©�¶���±�°������������

�®���£�©�¢� �º�¤���¬�¹���±�·�´�¤�¥���¯�¥�´�¬�¨�¤���¸�´�±–���¬�¨�
��������������������–�������±�·�´����������������������–��������

�«�º�¬� �¤���¸� �¥�£�¤���º�¡�¥�¨�·���£�©�¢� �º�¤���¬�¹���©�°�¥�¸ir@kamada.com
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��ירקטורים של התאגיד בתאריך הדוחהד:26קנה ת

�¯� �¤���³�¬� �¸ :שם ������

������������������ .:ז.ת

�������� :שנת לידה

TevaTuteur

Encarnacion Ezcurra 365 3rd

Floor; C1107CLA

Puerto Madero

Buenos Aires

Argentina

:דין-מען להמצאת כתבי בי

���¬� �¸�¹�©���¤�°�©�¨�°�¢�¸� �¡���²�¡�·���ª�¸�£���¸�¸�¥�¢�º�®�� :נתינות

:חברות בועדת דירקטוריון���¤�£�²�¥¬��°�²©�©�°�©�­���¸�¢�¥�¬�¨�¥�¸�©�©�­���¥�¨�»�°�¥�¬�¥�¢�©�©�­�

���º�¸�¡�§��� �©�¹�°Tuteur S.A.C.I.F.I.A��-�¤�¸�¡�§�¡���¯�©�©�°�²���º�¬�²�¡���� , חברת בת, עובד של החברה
חברה קשורה או של בעל עניין 

:בחברה

� �¬ :דירקטור חיצוני

�������� :תותחילת כהונ

�º�©�°�¥�«�©�º :השכלה

�¥�§�¡�¥�� �µ�¸� �¡�� �º�¥�°�¥�¹�� �º�¥�´�¥�¸�º�� �º�¥�¸�¡�§�¡�� �¬�¤�°�®�¥�� �º�¥�©�°�®�� �¬�²�¡���¬�� �����¸�¥�¨�·�¸�©�£
�� �º�¸�¡�§�¡DROPLATA S.A-�º�©� �°�©�¨�°�¢�¸� �� �¤�¸�¡�§���� �����¸�¥�¨�·�¸�©�£

�� �º�¸�¡�§�¡TECNO AIRE S.A-�º�©� �°�©�¨�°�¢�¸� ���¤�¸�¡�§������
���º�¸�¡�§��� �©�¹�°Teve Tuteur S.A.

עיסוקים עיקריים בחמש השנים 
:האחרונות

���º�©� �°�©�¨�°�¢�¸� ���¤�¸�¡�§�¡���¸�¥�¨�·�¸�©�£���­�¹�¡Droplatc S.A 

�§�£�����­�¹�¡���º�©� �°�©�¨�°�¢�¸� ���¤�¸�¡�§�¡���¶TECNO AIRE S.A

תאגידים נוספים בהם הוא מכהן 
:כדירקטור

� �¬ בן משפחה של בעל עניין 
:בחברה

� �¬ דירקטור בעל מומחיות 
96חשבונאית ופיננסית

דירקטור בעל כשירות מקצועית»�¯���
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�¸�¥�¶���£�¥�£ :שם ������

������������������ .:ז.ת

�������� :לידהשנת 

�²�¡�� �²�£�¤�®�·���®�� ���§�¸�� �
�� �¸�©�´�±���� ���²�£�®�¤�� �·�¸� �´�� �����º�©�¸�·
�¯�®�¶�©�¥�������¤�°�¥�©�¶���±�°������������

:דין-מען להמצאת כתבי בי

�º�©�¬� �¸�¹�© :נתינות

�­�©�£�¡�¥�²���¬�¥�®�¢�º�¬���¤�£�²�¥�������­�©�©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸���­�©�°�©�©�°�²�¬���¤�£�²�¥
���­�©�©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨�¥

:חברות בועדת דירקטוריון

�«�°�®���¤�¸�¡�§�¤���¬ חברה קשורה או , חברת בת, עובד של החברה
:עניין בחברהשל בעל 

� �¬ :דירקטור חיצוני

�������� :תחילת כהונתו

�­�©�·�±�²�� �¬�¤�°�®�¡�� �©�°�¹�� �¸� �¥�º�� �����º�©�¸�¡�²�¤�� �¤�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� �¤
�­�©�¬�¹�¥�¸�©�¡�� �����­�©�±�§�©�¥�� �¤�¬�«�¬�«�¡�� �¯�¥�¹� �¸�� �¸� �¥�º

�­�©�©�®�¥� �¬�°�©�¡�����­�©�¬�¹�¥�¸�©�¡���º�©�¸�¡�²�¤���¤�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� �¤��

:השכלה

: עיסוקים עיקריים בחמש השנים האחרונות ��¬���¤�§�¡�¸�¤���®�°�»�

�º�©�¨�¸�´�� �¤�¸�¡�§�¡���¸�¥�¨�·�¸�©�£���º�©�£�²�£�²���­�¹�¡��
�²�¡�� �¬�°�¥�©�¹�°�¸�¨�°�©� ���� �®�����º� �¶�®�°�¤�� �¤�¬�©�²�´�� � �¬�� �¤�¸�¡�§
�¤� �¬�®�¤���¥�º�¥�¬�²�¡�¡����

:תאגידים נוספים בהם הוא מכהן כדירקטור

� �¬ :בן משפחה של בעל עניין בחברה

� �¬ 97דירקטור בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית

���¯�« דירקטור בעל כשירות מקצועית
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�©�¨� �°�·�¸���¯�¥� �©�¬ :שם ������

������������������ .:ז.ת

�������� :שנת לידה

���¡� �¥�©���������¤�¬�¤�¶�����º���  :דין-מען להמצאת כתבי בי

�¬� �¸�¹�© :נתינות

� �¬ :חברות בועדת דירקטוריון

� �¬ , חברת בת, עובד של החברה
חברה קשורה או של בעל 

:עניין בחברה

� �¬ :דירקטור חיצוני

���©� �®�������� :תחילת כהונתו

���­�©�·�±�²���¬�¤�°�®�¡���©�°�¹���¸� �¥�º-���¤�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� �¤���­�©�¬�¹�¥�¸�©�¡���º�©�¸�¡�²�¤������������

���¤�¬�«�¬�«�¡���¯�¥�¹� �¸���¸� �¥�º-�­�©�¬�¹�¥�¸�©�¡���º�©�¸�¡�²�¤���¤�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� �¤��

:השכלה

�¥�©���«�°�®�¥���¸���²�¡���¬� �¸�¹�©���·�¥�¸�°�¬�¢���¬���®

�¥�©���«�°�®�¥���¯�¥�©�¸�¥�¨�·�¸�©�£�¤���¸���²�¡���º�¥�·�¦�§� �¬���¤�¸�¡�§���©�¡���©�£���©� ���¬���®

�¥�©���²�¡���§�¥�º�´�¬���¤�¸�¡�§���©�¡���©�£���©� ���¯�¥�©�¸�¥�¨�·�¸�©�£���¸���®

�¥�©���²�¡���º�¥�²�·�¹�¤�¥���º�¥�©�¹�²�º���¬�¬�«���¯�¥�©�¸�¥�¨�·�¸�©�£���¸���®

�¥�©���¥�©�¸�¥�¨�·�¸�©�£���¸�²�¡���¯�©�°�¡�¡�¥���§�¥�º�©�´�¡���º�¥�²�·�¹�¤�¬���¤�¸�¡�§���­�©�¸�¥�¦� ���¯���®

�¥�©���²�£�®�¬���©�®�¥� �¬�¤���¯�¥� �©�¦�¥�®�¤���¸

�¥�©�����º�º�¥�®�²���¸���§�¥�´�º�����²�£�©�®�¤���¯�£�©�²���­�¥�£�©�·�¬

�±���¥�©���¯�¨�¸�±�¡���¤�®�§�¬�®�¬���¤�£�¥�¢� �¤���¸

עיסוקים עיקריים בחמש 
:השנים האחרונות

Shellcase; Evogene; Roei Medical; �����²�¡���¬� �¸�¹�©���·�¥�¸�°�¬�¢���®����
�²�¡���º�¥�·�¦�§� �¬���¤�¸�¡�§���©�¡���©�£���©� ���®�����£���©� �²�¡���§�¥�º�´�¬���¤�¸�¡�§���©�¡���©���®�������¬�¬�«

�²�¡�� �º�¥�²�·�¹�¤�¥�� �º�¥�©�¹�²�º���®�� �����¯�©�°�¡�¡�¥�� �§�¥�º�©�´�¡�� �º�¥�²�·�¹�¤�¬�� �¤�¸�¡�§�� �­�©�¸�¥�¦� 
�²�¡���®�� ���¬�¸-�²�¡�� �º�¥�·�¦�§�¤�� �·�¨���®�� ���²�¡�� �¡�¥�¢�� �º�¥�©�±�°�°�©�´�� �º�¥�·�¦�§� ���®�� �����¡�¥�¢�©�¬
�²�¡���®�� ���¥�©�°-�²�¡�� �·�°�¡���®�� ���²�¡�� �©�¬�¡�¥�¢���®�� ���²�¡�� �¬�¨�©�´�·�� �¨�©�©�±�°�©� ���®��

Shavit opportunity Fund��
Dorad Energy Ltd.��

 תאגידים נוספים בהם הוא
:מכהן כדירקטור

� �¬ בן משפחה של בעל עניין 
:בחברה

�¯�« דירקטור בעל מומחיות 
98חשבונאית ופיננסית

���¯�« דירקטור בעל כשירות 
מקצועית
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�­�¤�¥�¹���¤�©�¡�¥�¨ :שם ������

������������������ .:ז.ת

�������� :שנת לידה

���º�©�°�·�¸�¡�����������­�©�¡�«�® :דין-מען להמצאת כתבי בי

���¬� �¸�¹�© :נתינות

�·�©�¡���º�£�²�¥�º�¸�¥���¯�¦� �® :חברות בועדת דירקטוריון

� �¬ , חברת בת, עובד של החברה
חברה קשורה או של בעל 

:עניין בחברה

� �¬ :דירקטור חיצוני

���©� �®�������� :תחילת כהונתו

�­�©�·�±�²���¬�¤�°�®�¡���ª�®�±�¥�®�������º�©�¸�¡�²�¤���¤�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� �¤-�­�©�¬�¹�¥�¸�©��

�¤�¬�«�¬�«�¬���¤�¨�¬�¥�·�´�¤���¸�¢�¥�¡�������º�©�¸�¡�²�¤���¤�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� �¤-���­�©�¬�¹�¥�¸�©��

�¯�¥�¡�¹�§���¤� �¥�¸

:כלההש

�º�¥�°�®� �°���º�¸�¡�§���¬�¥�¤�©�°�����µ�¥�²�©�©�����¸�¥�¹�©�¢�¥���º�¥�©�¥�¸�¸�¥�¡ עיסוקים עיקריים בחמש 
:השנים האחרונות

�¯�©�  תאגידים נוספים בהם הוא 
:מכהן כדירקטור

� �¬ בן משפחה של בעל עניין 
:בחברה

�¯�« דירקטור בעל מומחיות 
חשבונאית ופיננסית

���¯�« דירקטור בעל כשירות 
מקצועית
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�´�¥�·���¥�©�¦ :שם ������

������������������ .:ז.ת

�������� :שנת לידה

���¸�£�¤�����¯�¥�¸�¹�¤���£�¥�¤���­�©�°�£�²���¡�¹�¥�®�� :דין-מען להמצאת כתבי בי

���¬� �¸�¹�© :נתינות

�­�©�£�¡�¥�²���¬�¥�®�¢�º�¬���¤�£�²�¥ :חברות בועדת דירקטוריון

� �¬ חברה קשורה או , חברת בת, עובד של החברה
:של בעל עניין בחברה

� �¬ :דירקטור חיצוני

���©� �®�������� :כהונתותחילת 

���­�©�¨�´�¹�®�¡���¯�¥�¹� �¸���¸� �¥�º–�º���º�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� ������� 

���¬�¥�¤�©�°�¡���¯�¥�¹� �¸���¸� �¥�º-�º���º�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� ����� 

���±�¸�¥�·���¸�¢�¥�¡YMP����Insead�º�´�¸�¶��

:השכלה

���¬�¤�°�®���³�º�¥�¹-���¬� �¸�¹�©���·�¥�¸�°�¬�¢-��������

�«�°�®���º�¸�¡�§�� �¬P.O.C Management 
Consulting��

:עיסוקים עיקריים בחמש השנים האחרונות

Chondrosite, Cellguide, Mobilemax, 
Metaform, BestTv, OutbrainObserver: 

Evogene, Icard����Rainbow Medical Ltd.

:תאגידים נוספים בהם הוא מכהן כדירקטור

� �¬ :בן משפחה של בעל עניין בחברה

�¯�« 99דירקטור בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית

���¯�« דירקטור בעל כשירות מקצועית
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�¤�¦�©�¬�²���£�¸�¡�¨�¥�¸ :שם ��6��

������������������ .:ז.ת

�������� :שנת לידה

���¯� �±���£�°� ���©�±���������­�¥�¬�¡�°�¦�¥�¸���¡�¥�§�¸���������¡�©�¡� ���¬�º :דין-מען להמצאת כתבי בי

���¬� �¸�¹�© :נתינות

�º�¸�¥�·�©�¡���º�£�²�¥���¯�¦� �®�����­�©�£�¡�¥�²���¬�¥�®�¢�º�¬���¤�£�²�¥ :חברות בועדת דירקטוריון

� �¬ חברה קשורה או , חברת בת, עובד של החברה
:של בעל עניין בחברה

�¯�« :נידירקטור חיצו

���¸�¡�®�¡�¥�°�������� :תחילת כהונתו

�¤�·�©�¨�®�º�®�¡�� �¯�¥�¹� �¸�� �¸� �¥�º���� �¤�·�©�¦�©�´–�°�¥� �¤���� �
���º�©�¸�¡�²�¤
�­�©�¬�¹�¥�¸�©�¡

:השכלה

�¤�¸� �¡���º�©� �®�¶�²���º�¶�²�¥�©���¬� �¸�¹�©�¡�¥���¡-����������

�«�°�®�¥�� �º�£�±�©�©�®���� �º�©�¬DOORS Information 
Systems����������-����������

:עיסוקים עיקריים בחמש השנים האחרונות

�·�¨���¯�¬�©�§�����¯�¥�¤���©�·�¥�¹���¤�®�¦�©�¸�´�����¬�©�¡�¥�®-�±�·�®������B.G.I.����
�±�°�±�¬�¸�¥�·�����º�¥�²�·�¹�¤���¬�¬�«����, �¸�©�¸�¢�¹��-�¸�¨�°�©�¥�´����
�£�®�£�©�©�¥�¥�����£�©�±�¥�¸�´�����£�¸�¥� ��

:תאגידים נוספים בהם הוא מכהן כדירקטור

� �¬ :בן משפחה של בעל עניין בחברה

�¯�« 100דירקטור בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית

��� �¬ דירקטור בעל כשירות מקצועית
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�­�©�¸�´� ���©�¦�¸� ���¯�¤�«101 :שם ��7��

���������������� .:ז.ת

�������� :שנת לידה

��� �©�¹�°�¤���¤�£�¥�¤�©���¡�¥�§�¸�����������¤�©�¬�¶�¸�¤���������� :דין-מען להמצאת כתבי בי

���¬� �¸�¹�© :נתינות

�º�¸�¥�·�©�¡�� �º�£�²�¥�� �����­�©�©�¸�¥�¨�¬�¥�¢�¸�� �­�©�°�©�©�°�²�¬�� �¤�£�²�¥
�­�©�©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨�¥

:חברות בועדת דירקטוריון

� �¬ חברה קשורה או , חברת בת, עובד של החברה
:של בעל עניין בחברה

�¯�« :צונידירקטור חי

���¸�¡�®�¡�¥�°�������� :תחילת כהונתו

�¤�©�¢�¥�¬�¥�©�¡�¥�¸�·�©�®�¡���©�°�¹���¸� �¥�º�������º�©�¸�¡�²�¤���¤�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� �¤
�­�©�¬�¹�¥�¸�©�¡��

�¤�©�¢�¥�¬�¥�©�¡�¥�¸�·�©�®�¡���¯�¥�¹� �¸���¸� �¥�º�������¤�¨�¬�¥�·�´�¤
�º�¥� �¬�·�§�¬�����­�©�¬�¹�¥�¸�©�¡���º�©�¸�¡�²�¤���¤�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� �¤

:השכלה ועיסוקים עיקריים

�«�°�®���²�¡���¤�®�¸� �´���·�¨�°�©� ���¬���®-�¤�°�¹�«��

��� �©�¹�°���¯�¢�±Amgen�¤�¸� �����¡-�­�©�°�¹���¹�¥�¬�¹��

�©�¹�°���¯�¢�±���¸�©�«�¡��� Immunex�¤�¸� �����¡-���­�©�©�º�°�¹��

:עיסוק בחמש השנים האחרונות

�¤�©�°�¢�¥�·�¥�¸�´�� ���� �¨�°�¬�´�¬�¥�·���¥�©���¸�����£�®�£�©�©�¥�����·�°�©�±�©�´� ������
Rainbow Medical Ltd.

:תאגידים נוספים בהם הוא מכהן כדירקטור

� �¬ :בן משפחה של בעל עניין בחברה

� �¬ 102דירקטור בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית

���¯�« ל כשירות מקצועיתדירקטור בע
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�¯�¥�¸�¥�£���¨�¶�°�¬103 :שם ��8��

������������������ .:ז.ת

�������� :שנת לידה

���©�·�±�°�¬�¥�®�±���¬�º��-���¡�©�¡� ���������� :דין-מען להמצאת כתבי בי

�º�©�¬� �¸�¹�© :נתינות

�º�¸�¥�·�©�¡���º�£�²�¥���¯�¦� �® :חברות בועדת דירקטוריון

� �¬ חברה קשורה או , חברת בת, עובד של החברה
:של בעל עניין בחברה

�¯�« :ירקטור חיצוניד

������������������ :תחילת כהונתו

B.Sc.�¤�·�©�±�©�´�¥���¤�©�®�©�«�¡���������º�©�¸�¡�²�¤���¤�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� �¤–��

�­�©�¬�¹�¥�¸�©

Ph.D.��–�º�©�®�©�«�� �¤�©�¢�¬�¥�°�¥�®�©� �¬�� �¤�·�¬�§�®�¤���� �����¯�¥�«�®
���¯�®�¶�©�©�¥–�º�¥�¡�¥�§�¸��

:השכלה

�´�¥�¸�´�����
�²���­�¥�°�¢�¤���¸�·�§�¬���¯�¥�«�®�¤���¹� �¸�������¯�®�¶�©�©�¥���¯�¥�«�®��

�©�®�¬�¥�²�¤�� �­�¥�°�¢�¤�� �¯�¥�¢�¸� �� �º�¶�²�¥�®�� �¸�¡�§�� �����©�²�£�®�� �µ�²�¥�©
�¬� �¸�¹�©�¡�� �º�¥�¸�¡�§�¬�� ��Patus, ScentCom, 

Semorex ���º�¸�¡�§�� �¬�¹�� �º�©�²�£�®�¤�� �¤�¶�²�¥�®�¤�� �¸�¡�§�� ��
MyGenopedia�¤�¸� �¡�������¡�����º�¹�¥���¯�®�¥�®�®���¸�·�§�®�����´

���º�¸�¡�§���­�²Xennex�¤�¸� �¡�����¡��

:עיסוקים עיקריים בחמש השנים האחרונות

�¯�©�  :תאגידים נוספים בהם הוא מכהן כדירקטור

� �¬ :בן משפחה של בעל עניין בחברה

� �¬ חשבונאית ופיננסיתדירקטור בעל מומחיות 

���¯�« דירקטור בעל כשירות מקצועית



124

נושאי משרה בכירה   :'א26נה תק

�£���¸� �¥� �¡���©�º�¡�¹���¸ :שם ������

������������������ .:ז.ת

�������� :שנת לידה

�¤���¨�·�©�©�¥�¸�´���¬�¤�°�®�¥���©�¹� �¸���¯�²�£�®-AAT בחברות בת או , התפקיד שממלא בחברה
:בבעל עניין בחברה

� �¬  או של בן משפחה של נושא בכירה אחר
:בעל עניין בחברה

Ph.D.�¤�©�®�©�«�¥�©�¡�¡�����������º�©�¸�¡�²�¤���¤�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� �¤
�­�©�¬�¹�¥�¸�©����

�¤�©�®�©�«�¥�©�¡�¡���©�°�¹���¸� �¥�º�������¤�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� �¤
�­�©�¬�¹�¥�¸�©���º�©�¸�¡�²�¤��

:השכלה

�«�°�®�±���¤�¸�¡�§�¡���§�¥�º�©�´�¥���¸�·�§�®���¬

���©�¢�¨�¸�¨�±� ���¤�¬�¥�²�´���³�¥�º�©�¹���¬�¤�°�®�¥���©�¹� �¸���¯�²�£�®
�¤�¸�¡�§�¡

:ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות

�¸�¬�±�·���·�¸�® :שם ������

������������������ .:ז.ת

�������� :שנת לידה

�«�°�®�±���º�¥�«�©� �¬���¸�©�«�¡���¬ בחברות בת או , התפקיד שממלא בחברה
:בבעל עניין בחברה

� �¬ בן משפחה של נושא בכירה אחר או של 
:בעל עניין בחברה

���¸� �¥�ºPh.D�����²�£�®�¬���¯�®�¶�©�¥���¯�¥�«�®�¡���¤�·�©�¨�°�¢�¡����
�º�¥�¡�¥�§�¸��

�²�£�®�¬�� �¯�®�¶�©�¥�� �¯�¥�«�®�¡�� �¤�·�©�¨�°�¢�¡�� �©�°�¹�� �¸� �¥�º����
�º�¥�¡�¥�§�¸����� �¸�� �¸� �¥�º�¤�©�¢�¥�¬�¥�©�¡�¥�¸�·�©�®�¡�� �¯�¥�¹��

�º�©�º�©�©�¹�²�º�¡��-����California Polytechnic 
University, Pomona, California��

USA

:השכלה

�«�°�®�±�����º�¥�«�©� �¬���¸�©�«�¡���¬–�²�£�¤�®�·��

�«�°�®�±���­�¥�¹�©�¸�¥���º�¥�«�©� �¬���¸�©�«�¡���¬–�²�£�¤�®�·��

���¬�¤�°�®QA�º�©�¬�¬�«���¤�©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨�¥�©�¡���º�¸�¡�§�¡��

:ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות
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�¯�¥�±�´�¬�¥�¥���º�¥�¸ :שם ������

���������������� .:ז.ת

�������� :שנת לידה

�«�°�®�±���¤�©�¶�¬�¥�¢�¸�¥���­�¥�¹�©�¸���¬ בחברות בת או , התפקיד שממלא בחברה
:בבעל עניין בחברה

� �¬ בן משפחה של נושא בכירה אחר או של 
:בעל עניין בחברה

Ph.D�¤�©�®�©�«�¥�©�¡�¡���� ���²�£�®�¬�� �¯�®�¶�©�¥�� �¯�¥�«�®����
�º�¥�¡�¥�§�¸��

���º�¥� �¬�·�§�¬�� �¤�¨�¬�¥�·�´�¡�� �¤�©�®�©�«�¥�©�¡�¡�� �©�°�¹�� �¸� �¥�º
�²�¤�� �¤�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� �¤�� �¬�¹�º�©�¸�¡�� ���­�©�¬�¹�¥�¸�©����

���º�¥� �¬�·�§�¬���¤�¨�¬�¥�·�´�¡���º�¥� �¬�·�§�¡���¯�¥�¹� �¸���¸� �¥�º
�º�©�¸�¡�²�¤���¤�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� �¤���¬�¹�����­�©�¬�¹�¥�¸�©

:השכלה

�«�°�®�±�����¤�©�¶�¬�¥�¢�¸�¥���­�¥�¹�©�¸���¬–�²�£�¤�®�·��

���º�¬�¤�°�®RA�­�¸� �´�¸�¨�°�©� �¡��-�¥�°�¥�¸�±

:ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות

�¦�©�¦�¡���©�¡�  :שם ������

������������������ .:ז.ת

�������� :שנת לידה

�«�°�®�±���¬�¥�²�´�º���¬ בחברות בת או , ממלא בחברההתפקיד ש
:בבעל עניין בחברה

� �¬ בן משפחה של נושא בכירה אחר או של 
:בעל עניין בחברה

�©�°�¹�� �¸� �¥�º�� ���¥�²�º�� �º�±�£�°�¤�����¬�¤�°�®�¡�� �º�¥�§�®�º�¤�� �°
�­�©�·�±�²�����¯�¡���º�¨�©�±�¸�¡�©�°�¥� -�²�¡�¹���¸� �¡���¯�¥�©�¸�¥�¢������

���º�±�£�°�¤�¡�� �­�©�²�£�®�¬�� �ª�®�±�¥�®�� �¯�¥�¹� �¸�� �¸� �¥�º
�º�¥�°�¥�«�®�� ���¯�¥�©�°�«�¨-�¬� �¸�¹�©�¬�� �©�¢�¥�¬�¥�°�«�¨�� �¯�¥�«�®������

�¤�´�©�§��

:השכלה

�«�°�®�±�����¬�¥�²�´�º���¬–�²�£�¤�®�·��

�±�·�©�°�¥�¸�¨�´�¥� ���¸�©�´�¥� �¡���¬�¥�²�´�º���¬�¤�°�®

:נסיון עסקי בחמש השנים האחרונות
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�©�¸�¦�¥�²���¤�©�£�²�±104 :שם ������

������������������ .:ז.ת

�������� :שנת לידה

�«�°�®�±�����­�©�´�±�«���¬ בחברות בת או , התפקיד שממלא בחברה
:בבעל עניין בחברה

� �¬ בן משפחה של נושא בכירה אחר או של 
:עניין בחברהבעל 

�¯�¥�¡�¹�§�� �¤� �¥�¸�� �����­�©�·�±�²�� �¬�¤�°�®�¡�� �¯�¥�¹� �¸�� �¸� �¥�º
���º�¥� �°�¥�¡�¹�§�¥–�¬�¤�°�®�¬���¤�¬�¬�«�®�¤����

:השכלה

�«�°�®�±�����­�©�´�±�«���¬–�²�£�¤�®�·��

���¬�°�¥�©�¹�°�¸�¨�°�©� ���±�°�©�©�´� �±–���¤�¶�¥�¡�·�¤���¡�¹�§��

:נסיון עסקי בחמש השנים האחרונות

�¬�²�®�¹���©�¬�©� 105 :שם ������

������������������ .:ז.ת

�������� :שנת לידה

�«�°�®�±���§�¥�º�©�´�¥���¸�·�§�®���¬ בחברות בת או , שממלא בחברההתפקיד 
:בבעל עניין בחברה

� �¬ בן משפחה של נושא בכירה אחר או של 
:בעל עניין בחברה

Ph.D���¤�©�¢�¥�¬�¥�©�¡�¥���¤�©�®�©�«�¥�©�¡�¡��
�º�©�¸�¬�¥�·�¬�¥�®Johns Hopkins University 

School of Medicine, Maryland, 
USA

�¤�·�©�¨�®�º�®�¥�� �¤�·�©�±�©�´�¡�� �¯�¥�¹� �¸�� �¸� �¥�º
University of New York City, NY, 

USA

:השכלה

�«�°�®�±�����§�¥�º�©�´�¥���¸�·�§�®���¬-�²�£�¤�®�·��

�º�¥�«�©� ���º�§�¨�¡� ���¬�¤�°�®�������­�¥�¹�©�¸�¥���º�¥�«�©� ���º�¸�·�¡
�­�¸� �´�¸�¨�°�©� ���º�¸�¡�§�¡-�¥�°�¥�¸�±��

:נסיון עסקי בחמש השנים האחרונות
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�¯�©�¬�£�©���¸�©�®�  :שם ������

���������������� .:ז.ת

�������� :שנת לידה

�«�°�®�±���¹�¥�°� ���©�¡� �¹�®���¬ בחברות בת או , התפקיד שממלא בחברה
:חברהבבעל עניין ב

� �¬ בן משפחה של נושא בכירה אחר או של 
:בעל עניין בחברה

B.A �º�©�¬� �©�¶�¥�±���¤�£�¥�¡�²�¡�������°�¥� ���
�¯�¥�©�¸�¥�¢���¯�¡

�¹�®���¬�¥�¤�©�°������� –�¯�©�´�¥�¸���º�¬�¬�«�®��

:השכלה

���­�©�´�¨�°–�¸�º� ���¬�¥�¤�©�°�¥���©�°�¥�¢�¸� ���µ�¥�²�©�©נסיון עסקי בחמש השנים האחרונות��:

�¬�©� ���µ�©�¡�¥�¡�©�¬ :שם ������

������������������ .:ז.ת

�������� :שנת לידה

�«�°�®�±���­�©�´�±�«���¬ בחברות בת או , התפקיד שממלא בחברה
:בבעל עניין בחברה

� �¬ בן משפחה של נושא בכירה אחר או של 
:בעל עניין בחברה

�­�©�·�±�²���¬�¤�°�®���¸�¢�¥�¡����City University of 
New York

:השכלה

International Controller, Harmonic 
UK Ltd.

VP Finance & Business Affairs, 
Harmonic Video Systems Ltd.

:ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות

�©�¶�¸� ���¯�¡���¤�°�§ :שם ������

���������������� .:ז.ת

�������� :שנת לידה

�®���«�°�®�±���®���¥�®���¬���´ בחברות בת או , התפקיד שממלא בחברה
:בבעל עניין בחברה

� �¬ בן משפחה של נושא בכירה אחר או של 
:בעל עניין בחברה

�£���¤�©�¢�¥�¬�¥�©�¡�¬���¸ :כלההש
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��������-����������–���¤�£�©�§�©�¡���¤�¸�©�«�¡���º�¸�·�¥�§��
���¤�©�¶�¬�¥�¢�¸�¥���­�¥�¹�©�¸���º�¬�¤�°�®�¥���¸�¥�¶�©�©�¡���¤�«�©�®�º�¬

���­�¸� �´�¸�¨�°�©� �¡���¡�§���
�¥�°�¥�¸�±���¬�¹���º�¡�������¥�©�¹�«�²
�·�¸�®��

��������-����������-���¤�©�¶�¬�¥�¢�¸�¥���­�¥�¹�©�¸���º�¬�¤�°�®��
���±�·�©�¸�®�¥� ���º�¸�¡�§�¡���¬� �¸�¹�©

�����������­�¥�©�¤���£�²��–�§�¥�º�©�´���º�¬�¤�°�®�����­�©�«�©�¬�¤�º��
�¥�®�¡���²�£�¤�®�·�¡���´

:ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות

��י בדבר מורשי חתימה בתאגידגילו

���©�´���¬�²���­�¥�©�®���ª�¸�²���º�¥�¸�©�©�°���º�¥�¹�¸���º�©�©�§�°�¤���¸� �¥�°�©�¡�������������������¯�¬�¤�¬������"ההנחיה"

�¤�¦���©�£�©�©�®���§�¥�£���£�²�¥�®�¬���¯�¥�«�°�����­�©�©�£�²�¬�¡���¤�®�©�º�§���©�¹�¸�¥�®���©�°�¹���¤�¸�¡�§�¬�����¤�©�§�°�¤�¡���¤�¦���§�°�¥�®���º�¸�£�¢�¤�«�����¯�®�·�¬�£�«��

�¸�¥�¶���£�¥�£���¸�®�����«�°�®�¥���¸�¥�¨�·�¸�©�£���¤�¡���¤�¨�©�¬�¹�¤���©�¬�²�¡�®�¥���¤�¸�¡�§�¤���¬��

�µ�©�¡�¥�¡�©�¬���¬�©� ���¸�®�����«�°�®�±���«�¤���¬�¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���­�©�´�±��

�¤���·�°�¡���º�¥�°�¥�¡�¹�§���º�§�©�º�´���¯�©�©�°�²�¬���­�©�©�£�²�¬�¡���¤�®�©�º�§���©�¹�¸�¥�®���­�°�¤���µ�©�¡�¥�¡�©�¬���¬�©� �¥���¸�¥�¶���£�¥�£���¤�������­�©�·�°�¡�¤���¬�¥�®���¤�¸�¡�§�¤���¢�¥�¶�©�©

�� �º�¥�°�¥�¡�¹�§�¤�� �¬�¥�¤�©�°�¬�� �¸�¹�·�¡���º�¥�¬�¥�²�´�� ���£�¸�´�°�¡�� �­�©�¸�£�±�¥�®�� �º�¥�¸�¡�²�¤�¥�� �º�¥� �¥�¥�¬�¤�� �����º�¥�¡�¥�§�� �º�§�¨�¡�¤�¬�� �­�©�£�¥�¡�²�¹�� �º�¸�©�¶�©�¥

�º�¥�©�£�¥�±���©�®�«�±�¤���¬�²���¤�®�©�º�§���¯�©�©�°�²�¬�¥���­�©�·�°�¡�¬���¤�¸�¡�§�¤ .�¯�«���¥�®�«�����¥�®�¤���­�©�«�®�±�����¬�²�� �º�²�¬���º�²�®���µ�©�¡�¥�¡�©�¬���¬�©� �¥���¸�¥�¶���£�¥�£���¤

�£� ���­�©�©�£�²�¬�¡���¤�®�©�º�§���©�¹�¸�¥�®�«���¯�¥�©�¸�¥�¨�·�¸�©�£�¤���©�£�©-�·�¥�¤�����º�¥�®�©�©�¥�±�®���º�¥� �·�±�²���¯�©�©�°�²�¬��

אה חשבון של התאגידרו:27נה תק

�¸�¸�©�±�·���º� ���©� �¡�¢���¸�¸�¥�´���¨�±�¥�·-�¥�¸�����§�����®�¸�§���
���¡�£�°�©�®�²���������¡�©�¡� ���¬�º����������.��

 נויים בתזכיר ובתקנות ההתאגדות של החברהשי:28נה תק

�©�¡���­�¥���¨�±�¥�¢�¥� �¡���������������®���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���­�¥�¹�¸�¤���¯�¥�¤�¤���¬�£�¢�¥�¤��-�����������������������À���¬-���������������������À�������¬���­�©�·�¬�¥�§�®�¤-

�����������������������º�¥�°�¡���º�¥�¬�©�¢�¸���º�¥�©�°�®�������À���º�§� ���¬�«�����º� �¦���£�¡�¬�®�������º�°�¹�¡���¤�¸�¡�§�¤���¸�©�«�¦�º�¡�¥���¯�¥�°�·�º�¡���©�¥�°�©�¹���¬�«���¤�¹�²�°��� �¬

�§�¥�¥�©�£�¤��

לצות והחלטות הדירקטוריםמה:29נה תק

�� �­�¥�©�¡���©�¬�¥�©�¡���� ������������ ���¥�¨�·�¸�©�£���¨�©�¬�§�¤���¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �º�©�¬�¬�«�¤���¤�´�©�±� �¤�� �©�°�´�¡�� �µ�©�¬�®�¤�¬���¯�¥�©�¸���­�¥�¹�¸�¤�� �¯�¥�¤�¤�� �º� �� �¬�©�£�¢�¤�¬

�¡�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹-�������������������������¯�¥�©�¬�©�®�� �¸�¹�²�� �¤�¹�©�®�§�� ���À�� ���£�¥�®�²�©�¹�� �ª�«�� ���¸�¥�®� �«�� �¤�¬�£�¢�¤�¤�� �¸�§� �¬�� �����¬�¹�� �ª�±�� �¬�²

�������������������������¯�¥�©�¬�©�®���­�©�¹�¥�¬�¹�����À�����¬���­�©�·�¬�¥�§�®�¤-�����������������������º�¥�°�¡���º�¥�©�°�®�������À���²���°�����º�§� ���¬�«�������¸�©�«�¦�º���º� ���¯�·�º�¬�¥

�¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹���º�¥�£�¢� �º�¤�¤�­� �º�¤�¡�������¤�´�©�±� �¡�� �£�§� �� �¤�´�� �¥�¸�¹�¥� ���¸�¥�®� �«�� �º�¥�£�¢� �º�¤�¤�� �¸�©�«�¦�º�� �¯�¥�·�©�º�¥���­�¥�¹�¸�¤�� �¯�¥�¤�¤���º�¬�£�¢�¤��

���­�¥�©�®���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���º�©�º�°�¹�¤���º�©�¬�¬�«�¤���¨�±�¥�¢�¥� �¡���������������������­�¥�©�®���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���©�£�©�©�®���§�¥�£���¥� �¸���¤�²�¡�¶�¤�¤���º�¥� �¶�¥�º���¨�¥�¸�©�´�¬

���¨�±�¥�¢�¥� �¡�������������������¤�©�°�´�¤�¤���ª�¸�£���¬�²���¤�¦���§�¥�£�¡���¬�¬�«�°�¹����

���­�¥�©�¡���¸� �¥�¸�¡�´�¡�������������������®���º�©�¬�¬�«���¤�´�©�±� �¡���¨�¬�§�¥�¤���­�«�±�¤���¯�¥�·�©�º���º� ���¸�¹� �¬���¤�¸�¡�§�¤���¬�¹���º�¥�©�°�®�¤���©�¬�²�¡���¬�¹���º�£�§�¥�©

�«�°�®�� �¬�¹�� �¤�·�±�²�¤�¤���¤�¸�¡�§�¤�� �¬�� ���¸�¥�¶���£�¥�£�� �¸�®���� ���«�°�®�¤�� �º�·�±�²�¤�� �­�«�±�¤�� �¯�¥�·�©�º�¬�� �¤�²�¶�¤�¤���¨�¥�¸�©�´�¬�����¤�²�¡�¶�¤�¤�� �º�¥� �¶�¥�º�¥�� �¬
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�� �­�¥�©�®�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �­�©�©�£�©�©�®�� �º�¥�§�¥�£�� �¥� �¸�����¸�¡�®�¶�£�¡���� ������������ �­�¥�©�®�¥�������¸� �¥�¸�¡�´�¡���� ������������ �����­�¤�¡�� �¬�¬�«�°�¤�� �²�£�©�®�¤�¹

�¤�©�°�´�¤�¤���ª�¸�£���¬�²���¤�¦���§�¥�£�¡���¬�¬�«�°����

�� �­�¥�©�¡�����µ�¸�®�¡���� ������������ ���´�¥�¸�´�� �¬�¹�� �¥�©�¥�°�©�®�� �º� �� �¤�¸�¡�§�¤�� �¬�¹�� �º�£�§�¥�©�®�¤�� �º�©�¬�¬�«�¤�� �¤�´�©�±� �¤�� �¤�¸�¹�©� �� �
���¨�¶�°�¬�� �¯�¥�¸�¥�£

�¤�¸�¡�§�¡���©�°�¥�¶�©�§���¸�¥�¨�·�¸�©�£�¬�������º�¡���¤�´�¥�·�º���ª�¹�®�¬���­�©�°�¹�������¤�¨�¬�§�¤�¤���£�²�¥�®�®���¬�§�¤����

חלטות החברהה:'א29קנה ת

�� �­�¥�©�¡���� �©�¬�¥�©�¡������������ �º�±�©�¬�¥�´�� �¬�¹�� �¤�¹�¥�£�©�§�� �º� �� �¸�¹� �¬�� �¤�¸�¡�§�¤�� �¯�¥�©�¸�¥�¨�·�¸�©�£�¥�� �º�¸�¥�·�©�¡�¤�� �º�£�²�¥�� �¥�¨�©�¬�§�¤�����§�¥�¨�©�¡

�¤�¸�¡�§�¡�� �¤�¸�¹�®�¤�� �©� �¹�¥�°�¥�� �­�©�¸�¥�¨�·�¸�©�£�¤�� �����¤�¹�«�¸�°�¹�� �º�®�©�©�·�¤�� �¤�±�©�¬�¥�´�¤�� �¬�¹�� �¤�¬� �®�� �­�©�¡�¥�¨�� �º�¥�§�´�� �¥�©�¤�©�� � �¬�¹�� �­�©� �°�º�¡

�� �­�¥�©�¡�� �¤�¸�¹�¥� �¹�� �º�¸�¢�±�®�¤�� �º�·�±�²�� �º�¸�¢�±�®�¡�������������������� ���� �³�©�²�±�¡�� �¤�¸� �¥�º�� �¸�¹� �¥���������������­�¥�©�®�� �¤�¸�¡�§�¤�� �³�©�·�¹�º�¬��

�����������������������¯�¬�¤�¬�����º�´�±�¥�°���¤�°�¹�¬���¤�¹�£�¥�§���¤�±�©�¬�¥�´�¤�������­�¥�©�®���¬�§�¤�����������������������©�¸�·�©�²������"עסקת המסגרת"

�¹�¥�£�©�§�¬���¤�±�©�¬�¥�´�¤���©� �°�º�����º�¥�©�¸�§� ���¬�¥�¡�¢���¬�¹���­�¥�«�±�¡�����������������������¤�¸� ���¸�¬�¥�£�����¡�������¯�©�¢�¡���³�±�¥�°���º�¥�©�¸�§� ���¬�¥�¡�¢���³�¥�¸�©�¶�¡

�� �¬�¹�� �ª�±�¡�� �¬� �¸�¹�©�¡�� �¨�´�¹�®�¥�� �¤�°�¢�¤�� �º�¥� �¶�¥�¤�������������������¤�¸� �� �¸�¬�¥�£�����¡�� �����º�°�¹�� �¬�«�� �¯�©�¢�¡�� �¸�¡�¨�¶�®�¡�¥�� �º�§� �� �¤�²�©�¡�º�� �¯�©�¢�¡

�§�¥�¨�©�¡�������­�©�©�º�°�¹�¤���§�¥�¨�©�¡�¤���©�®�£���¤�©�®�¸�´�¤�����©�¬�¥�´�¤���¯�©�¢�¡���¤�¸�¡�§�¤���©�£�©���¬�²���¥�®�¬�¥�¹�©�¹���¬�¹���ª�±���¬�²���¥�¬�²�©��� �¬���¤�±��������������

�¤�¸� ���¸�¬�¥�£���¡��

���¥�²�¡�·�°�¹���­�©� �°�º�¤���º� ���º�®� �¥�º���¬�©�²�¬���¸�¥�®� �«���§�¥�¨�©�¡�¤���º�±�©�¬�¥�´���¹�¥�£�©�§���º�·�±�²���©�«���¥�¸�¹�©� ���¯�¥�©�¸�¥�¨�·�¸�©�£�¤�¥���º�¸�¥�·�©�¡�¤���º�£�²�¥

�º�¸�¢�±�®�¤���º�·�±�²�¡�����²�¡�·�°���¤�¡�����¸�º�©�¤���¯�©�¡�������¤�±�©�¬�¥�´�¤���¬�¹���º�¥�©�¸�§� �¤���º�¥�¬�¥�¡�¢�¡���­�©�©�º�¥�¤�®���­�©�©�¥�°�©�¹���¥�¬�¥�§�©��� �¬���£�¥�²���¬�«���©�«
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